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PORTARIA-CCG Nº 15, DE 30 DE ABRIL DE 2014 

 

 

Aprova o Plano Diretor de Tecnologia da 

Informação e o Plano de Ações de Tecnologia da 

Informação para o período de 1º de abril de 2014 a 

31 de março de 2015. 

 

 

O PRESIDENTE DA COMISSÃO DE COORDENAÇÃO-GERAL, no uso de suas 

atribuições regulamentares e tendo vista o disposto no §2º do art. 5º da Portaria-TCU nº 17, de 4 de 

janeiro de 2013, 

Considerando o Plano de Controle Externo do Tribunal de Contas da União, aprovado na 

Sessão Plenária de 27 de março de 2013, com vigência para o biênio 2013-2014; 

Considerando o disposto na Resolução-TCU nº 253, de 21 de dezembro de 2012, que 

estabelece que as políticas e as diretrizes propostas para a área de tecnologia da informação serão 

submetidas à apreciação do Comitê Gestor de Tecnologia da Informação (CGTI) e, posteriormente, à 

Comissão de Coordenação Geral (CCG);  

Considerando o disposto na Resolução-TCU nº 257, de 6 de maio de 2013, que atribui às 

Secretarias de Infraestrutura de Tecnologia da Informação e de Soluções de Tecnologia da Informação a 

condução do processo de formulação, acompanhamento e revisão do Plano Diretor de Tecnologia da 

Informação (PDTI), bem como define as competências da Secretaria de Planejamento, Governança e 

Gestão (Seplan) para acompanhamento do planejamento no âmbito do Tribunal; e 

Considerando a manifestação favorável do CGTI, em relação ao PDTI e ao Plano de Ações de 

TI, ocorrida na reunião realizada em 29 de abril de 2014, resolve: 

Art. 1º Ficam aprovados o Plano Diretor de Tecnologia da Informação (PDTI) e o Plano de 

Ações de Tecnologia da Informação para o período de 1º/04/2014 a 31/03/2015, na forma estabelecida 

nos Anexos I e II, respectivamente, desta Portaria. 

Art. 2º A STI e a Setic realizarão, mensalmente, reuniões conjuntas para acompanhamento da 

execução do PDTI, bem como do Plano de Ações de TI, podendo, para tanto, contar com o apoio técnico 

da Seplan. 

Art. 3º O CGTI acompanhará, por meio de reuniões trimestrais, com o apoio da STI e da 

Setic, a implementação do PDTI e do Plano de Ações de TI. 

Art. 4º O PDTI e o Plano de Ações de TI serão revistos semestralmente, ou a qualquer tempo 

no decorrer do período de vigência, caso haja superveniência de fato que justifique a necessidade de 

ajuste. 



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO  2 

Secretaria-Geral de Administração BTCU ESPECIAL Brasília   Ano xlvii   n.  17    21/ maio 2014 

 

 
\\_sarq_prod\Sistemas\Btcu (Sede)  -  \\_sarq_an\Sistemas\Btcu (Asa Norte)  -  \\srv-UF\Sistemas\Btcu (Estaduais) 

Parágrafo único. Os ajustes deverão ser submetidos ao CGTI e aprovados pela CCG, 

considerando o grau de alcance das metas estabelecidas, com o objetivo de acrescentar, alterar ou 

extinguir ações acordadas, bem como repactuar metas. 

Art. 5º Esta Portaria entra em vigor nesta data. 

 

 

 

 

ALDEN MANGUEIRA DE OLIVEIRA 
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ANEXO À PORTARIA-CCG Nº 15, DE 30 DE ABRIL DE 2014 

 

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO 

 

DIRETRIZES DA STI E DA SETIC 

Prover soluções de tecnologia de informação compatíveis com as necessidades atuais e futuras do Tribunal e assegurar o correto funcionamento dessas soluções, dentro dos níveis de 

serviço estabelecidos.  

 Aprimorar a inteligência de negócio através do tratamento de dados e informações aplicáveis ao controle externo. 

 Otimizar o uso de TI na gestão do TCU por meio da ampliação da capacidade de entrega das Secretarias de TI através da fábrica de software. 

 Aprimorar a governança de TI, em especial no tocante à melhoria de processos e à transparência de informações. 

 Aprimorar as soluções de TI de forma a suportar a sistemática de edição e monitoramento das deliberações do TCU em estudo pelo Grupo de Trabalho criado a partir da OS-TCU n° 

1, de 27 de fevereiro de 2014. 

 Contribuir para a modernização e integração das práticas de gestão de pessoas por intermédio da execução contratual para implantação do Sistema Integrado de Gestão de Pessoas 

(SGP). 

 Adaptar o sistema e-TCU à sistemática de classificação de informações quanto à confidencialidade definida pela Resolução-TCU nº 254/2013. 

 Aprimorar a confiabilidade das soluções de TI através de ações de melhorias na infraestrutura tecnológica. 

 Aplicar, sempre que possível, critérios de sustentabilidade nas contratações de TI. 

 

Indicadores de Desempenho  Meta 
Área 

Responsável 
Prazo 

1) Índice de cumprimento das etapas do plano de ação da TI 90% Sequap mar/2015 

2) Índice de disponibilidade, durante horário de funcionamento do TCU, das soluções que suportam o funcionamento das sessões 

colegiadas 
98% Sequap mar/2015 

3) Índice de disponibilidade, durante horário de realização das sessões Plenárias e de 1ª e 2ª Câmaras, das soluções que suportam o 

funcionamento das sessões colegiadas 
98% Sequap mar/2015 

4) Índice de requisições submetidas às soluções que suportam o funcionamento das sessões colegiadas com duração igual ou 

inferior ao tempo estabelecido para a requisição, durante horário de funcionamento do TCU. 
90% Sequap mar/2015 

5) Índice de requisições submetidas às soluções que suportam o funcionamento das sessões colegiadas com duração igual ou 

inferior ao tempo estabelecido para a requisição, durante horário de realização das sessões Plenárias e de 1ª e 2ª Câmaras. 
90% Sequap mar/2015 

6) Tempo médio de indisponibilidade do acesso aos sistemas centralizados <=2h/mês Sequap mar/2015 

7) Tempo médio de resposta das requisições à mesa de trabalho <=1,4s Sequap mar/2015 

8) Índice de erros apresentados nos sistemas centralizados disponíveis na plataforma Web <=0,18% Sequap mar/2015 

9) Demandas por correção de erros em sistemas centralizados atendidas em até 30 dias 85% Sequap mar/2015 
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10) Tempo de indisponibilidade da infraestrutura de sistemas descentralizados <=4h/mês Sinap mar/2015 

11) Demandas por infraestrutura de desenvolvimento descentralizado atendidas em até 5 dias 90% Seade mar/2015 

12) Índice de cumprimento dos níveis de serviço estabelecidos para atendimento de incidentes 80% Sesuc mar/2015 

13) Tempo médio de indisponibilidade do acesso à Rede TCU a partir das Secretarias nos Estados <=6h/mês Sired mar/2015 

14) Tempo de indisponibilidade do acesso ao Portal TCU <=6h/mês Sinap mar/2015 

15) Tempo de indisponibilidade do acesso à Internet a partir da Rede TCU <=5h/mês Sired mar/2015 

16) Índice de satisfação dos servidores em relação à TI 75% Assessoria mar/2015 

17) Capacidade de expansão do armazenamento de informações corporativas >=40% Semop mar/2015 

18) Índice de processos de contratação encaminhados no prazo 85% SA mar/2015 

 

Ações/Programas Responsável Colaboradores Origem 
Prazo para 

entrega 

1) Aprimorar e integrar práticas de gestão do conhecimento e de inteligência aplicáveis ao controle externo STI/Setic 

Seginf 

Adgecex 

Segest 

PDTCU 

PDTI 
mar/2015 

2) Prover e aprimorar soluções de TI do TCU para endereçar achados críticos decorrentes de auditorias e análises de 

risco 
STI/Setic - PDTI mar/2015 

3) Adaptar o sistema e-TCU à sistemática de classificação de informações quanto à confidencialidade definida pela 

Resolução-TCU nº 254/2013 
STI 

Setic 

Assig 

Seginf 

Seses 

Seadmin 

Adgedam 

Secom 

PDTCU 

PDTI 
mar/2015 

4) Prover solução de TI para área de gestão de pessoas STI/Setic 

Segep 

Seadmin 

ISC 

Seplan 

Secoi 

Adgedam 

PDTCU 

PDSegedam 
jan/2016 
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5) Prover soluções corporativas de tecnologia da informação priorizadas para gabinetes, Ministério Público, 

controle externo e área administrativa 
STI/Setic 

Adgecex 

Seadmin 

Sefip 

Semag 

Seginf 

Seses 

Seplan 

Ouvidoria 

Gabpres 

Assig 

Segep 

Secof 

Selip 

Adgedam 

PDTCU 

PDSegedam 

PDSegepres 

abr/2015 

6) Ampliar a capacidade de resposta às demandas por soluções de TI por meio de utilização de fábrica de software e 

outras iniciativas 
STI/Setic - PDTI dez/2014 

7) Acompanhar os avanços da tecnologia da informação e incorporá-los às soluções e processos de trabalho de TI 

no que couber 
STI/Setic 

Seginf 

Seses 

Seadmin 

PDTI dez/2014 

8) Aprimorar os mecanismos de gestão de identidade nas soluções de TI STI 

Setic 

Seses 

Assig 

Seginf 

Seadmin 

PDTI out/2014 

9) Prover portais de informação STI 

Segecex 

Serint 

Secom 

Setic 

PDTI dez/2014 

10) Assegurar a capacidade e a disponibilidade da infraestrutura de TI para suporte às necessidades de negócio Setic STI PDTI mar/2015 

11) Aprimorar a gestão e a governança de TI Setic/STI Assig PDTI dez/2014 
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12) Aprimorar a segurança da informação em TI STI/Setic 

Assig 

Seginf 

Seadmin 

Seses 

PDTI mar/2015 

13) Aprimorar o suporte de TI à Gestão de Continuidade de Negócio STI Assig 

Assig 

Seginf 

Seadmin 

Seses 

mai/2015 

14) Assegurar adequado suporte de TI às áreas de negócio Setic - PDTI abr/2015 
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QUADRO DE METAS 

Indicador Peso 
1º Período 
Avaliativo 

abr/2014 a set/2014 

2º Período 
Avaliativo 

out/2014 a mar/2015 

Superável 
1º Período 
Avaliativo 

Superável 
2º Período 
Avaliativo 

1) Índice de cumprimento das etapas do plano de ação da TI 10% 90% 90% Sim Sim 

2) Índice de disponibilidade, durante horário de funcionamento do TCU, das 
soluções que suportam o funcionamento das sessões colegiadas 

7% 98% 98% Sim Sim 

3) Índice de disponibilidade, durante horário de realização das sessões Plenárias e de 
1ª e 2ª Câmaras, das soluções que suportam o funcionamento das sessões 
colegiadas 

7% 98% 98% Sim Sim 

4) Índice de requisições submetidas às soluções que suportam o funcionamento das 
sessões colegiadas com duração igual ou inferior ao tempo estabelecido para a 
requisição, durante horário de funcionamento do TCU. 

7% 90% 90% Sim Sim 

5) Índice de requisições submetidas às soluções que suportam o funcionamento das 
sessões colegiadas com duração igual ou inferior ao tempo estabelecido para a 
requisição, durante horário de realização das sessões Plenárias e de 1ª e 2ª 
Câmaras 

7% 90% 90% Sim Sim 

6) Tempo médio de indisponibilidade do acesso aos sistemas centralizados 7% <=2h/mês <=2h/mês Sim Sim 

7) Tempo médio de resposta das requisições à mesa de trabalho 7% <=1,4s <=1,4s Sim Sim 

8) Índice de erros apresentados nos sistemas centralizados disponíveis na plataforma 
Web 

5% <=0,18% <=0,18% Sim Sim 

9) Demandas por correção de erros em sistemas centralizados atendidas em até 30 
dias 

5% 85% 85% Sim Sim 

10) Tempo de indisponibilidade da infraestrutura de sistemas descentralizados 5% <=4h/mês <=4h/mês Sim Sim 

11) Demandas por infraestrutura de desenvolvimento descentralizado atendidas em 
até 5 dias 

4% 90% 90% Sim Sim 

12) Índice de cumprimento dos níveis de serviço estabelecidos para atendimento de 
incidentes 

5% 80% 80% Sim Sim 

13) Tempo médio de indisponibilidade do acesso à Rede TCU a partir das Secretarias 
nos Estados 

5% <=6h/mês <=6h/mês Sim Sim 

14) Tempo de indisponibilidade do acesso ao Portal TCU 5% <=6h/mês <=6h/mês Sim Sim 

15) Tempo de indisponibilidade do acesso à Internet a partir da Rede TCU 5% <=5h/mês <=5h/mês Sim Sim 

16) Índice de satisfação dos servidores em relação à TI 3% - 75% Sim Sim 

17) Capacidade de expansão do armazenamento de informações corporativas 3% >=40% >=40% Sim Sim 

18) Índice de processos de contratação encaminhados no prazo 3% 85% 85% Sim Sim 

 100% 
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DETALHAMENTO DOS INDICADORES 

Indicadores de Desempenho Descrição Fórmula de Cálculo 

1) Índice de cumprimento das etapas do plano de ação da TI Percentual das etapas do plano de ação da TI concluídas no prazo. 
[∑ (etapas do plano de ação da TI 

concluídas no prazo) / ∑ (etapas do plano 
de ação da TI)] 

2) Índice de disponibilidade, durante horário de funcionamento do 
TCU, das soluções que suportam o funcionamento das sessões 
colegiadas 

Percentual de disponibilidade, durante horário de funcionamento 
do TCU, das soluções que suportam o funcionamento das sessões 
colegiadas 

(((tempo previsto de funcionamento das 
soluções ) - ∑ (Tempo de 

indisponibilidade)) /tempo previsto de 
funcionamento das soluções)*100 

3) Índice de disponibilidade, durante horário de realização das sessões 
Plenárias e de 1ª e 2ª Câmaras, das soluções que suportam o 
funcionamento das sessões colegiadas 

Percentual de disponibilidade, durante horário de realização das 
sessões Plenárias e de 1ª e 2ª Câmaras, das soluções que suportam 
o funcionamento das sessões colegiadas 

(((tempo previsto de funcionamento das 
soluções ) - ∑ (Tempo de 

indisponibilidade)) /tempo previsto de 
funcionamento das soluções)*100 

4) Índice de requisições submetidas às soluções que suportam o 
funcionamento das sessões colegiadas com duração igual ou 
inferior ao tempo estabelecido para a requisição, durante horário de 
funcionamento do TCU. 

Percentual de requisições, com nível de serviço estabelecido, 
submetidas às soluções que suportam o funcionamento das sessões 
colegiadas com duração igual ou inferior ao tempo alvo acordado 
para a requisição, durante horário de funcionamento do TCU. 

(∑ requisições dentro do SLA) / 
Total de Requisições 

5) Índice de requisições submetidas às soluções que suportam o 
funcionamento das sessões colegiadas com duração igual ou 
inferior ao tempo estabelecido para a requisição, durante horário de 
realização das sessões Plenárias e de 1ª e 2ª Câmaras. 

Percentual de requisições, com nível de serviço estabelecido, 
submetidas às soluções que suportam o funcionamento das sessões 
colegiadas com duração igual ou inferior ao tempo alvo acordado 
para a requisição, durante horário de realização das sessões 
Plenárias e de 1ª e 2ª Câmaras. 

(∑ requisições dentro do SLA) / 
Total de Requisições 

6) Tempo médio de indisponibilidade do acesso aos sistemas 
centralizados 

Média mensal ponderada do tempo de indisponibilidade dos 
sistemas centralizados web no horário de funcionamento do 
Tribunal. 

∑ (TempoIndisp_j X Pj) / 
(∑Pj) 

Onde Pj é o peso da aplicação J 

7) Tempo médio de resposta das requisições à mesa de trabalho 

Tempo médio de resposta das requisições à mesa de trabalho do e-
TCU, feitas no horário de funcionamento do Tribunal. Considera o 
tempo de processamento das requisições a partir do servidor de 
aplicações e desconsidera o tempo consumido pela rede e pelo 
browser do usuário. 

[∑ (duração das requisições)] / número de 
requisições 

8) Índice de erros apresentados nos sistemas centralizados disponíveis 
na plataforma Web 

Percentual de erros apresentados no uso de sistemas centralizados 
web no horário de funcionamento do Tribunal. 

(Indice da aplicação j) 
IErrj = ∑Errosj/∑Requisiçõesj  

(Indice geral) 
∑ (IErrj X Pj) / ∑Pj 

Onde Pj é o peso da aplicação J 
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9) Demandas por correção de erros em sistemas centralizados 
atendidas em até 30 dias 

Percentual de demandas por correção de erros em sistemas 
centralizados atendidas em até trinta dias após a data de registro. 

[∑ (demandas por correção de erros 
registradas e atendidas) / ∑ (demandas 

por correção de erros registradas no 
período)] 

10) Tempo de indisponibilidade da infraestrutura de sistemas 
descentralizados 

Quantidade de tempo em que a infraestrutura de desenvolvimento 
descentralizado esteve indisponível para os servidores, no horário 
de funcionamento do Tribunal, descontados os períodos de 
manutenção programada, casos fortuitos e de força maior. 

∑ (horas em que a infraestrutura de 
desenvolvimento descentralizado esteve 

indisponível para os servidores, durante o 
horário de funcionamento do Tribunal) 

11) Demandas por infraestrutura de desenvolvimento descentralizado 
atendidas em até 5 dias 

Percentual de demandas por infraestrutura de desenvolvimento 
descentralizado atendidas em até 5 dias após a data de registro ou 
de negociação do atendimento. 

[∑ (tempo de atendimento de demandas 
para disponibilização de infraestrutura de 

desenvolvimento descentralizado) / ∑ 
(demandas para disponibilização de 
infraestrutura de desenvolvimento 

descentralizado registradas no período)] 

12) Índice de cumprimento dos níveis de serviço estabelecidos para 
atendimento de incidentes 

Percentual dos incidentes registrados pela central de atendimento e 
atendidos dentro do tempo estabelecido para a prioridade. 

[∑ (incidentes registrados no período e 
atendidos no tempo da prioridade) / ∑ 
(incidentes registrados no período)] 

13) Tempo médio de indisponibilidade do acesso à Rede TCU a partir 
das Secretarias nos Estados 

Média do tempo em que o acesso à Rede TCU esteve indisponível 
para as Secretarias nos Estados, no horário de funcionamento do 
Tribunal, descontados os períodos de manutenção programada, 
casos fortuitos e de força maior. 

∑ (horas em que o acesso à Rede TCU 
esteve indisponível em cada uma das 

Secretarias nos Estados, durante o horário 
de funcionamento do Tribunal) / 27 

14) Tempo de indisponibilidade do acesso ao Portal TCU 

Quantidade de tempo em que o Portal TCU esteve indisponível 
para os servidores, no horário de funcionamento do Tribunal, 
descontados os períodos de manutenção programada, casos 
fortuitos e de força maior. 

∑ (horas em que o Portal TCU esteve 
indisponível durante o horário de 

funcionamento do Tribunal) 

15) Tempo de indisponibilidade do acesso à Internet a partir da Rede 
TCU 

Quantidade de tempo em que o acesso à Internet a partir da Rede 
TCU esteve indisponível para os servidores, no horário de 
funcionamento do Tribunal, descontados os períodos de 
manutenção programada, casos fortuitos e de força maior. 

∑ (horas em que o acesso à Internet a 
partir da Rede TCU esteve indisponível 
durante o horário de funcionamento do 

Tribunal) 

16) Índice de satisfação dos servidores em relação à TI 
Média dos percentuais de satisfação obtidos nas respostas às 
questões específicas sobre o tema inseridas na pesquisa de clima. 

 

17) Capacidade de expansão do armazenamento de informações 
corporativas  

Percentual de espaço livre para crescimento do armazenamento de 
informações corporativas. 

[Espaço total de armazenamento – espaço 
ocupado /espaço ocupado] 

18) Índice de processos de contratação encaminhados no prazo 
Percentual de processos de contratação encaminhados para a Selip 
conforme prazo definido no próprio processo. 

[∑ (processos de contratação 
encaminhados no prazo)/ ∑ (processos de 

contratação encaminhados)] 
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PLANO DE AÇÕES DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO 

 

Ações/Programas  Responsável Colaboradores Origem Prazo  

1) Aprimorar e integrar práticas de gestão do conhecimento e de inteligência aplicáveis ao controle externo STI/Setic 

Seginf 

Adgecex 

Segest 

PDTCU 

PDTI 
mar/2015 

 Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsável Colaboradores Cliente Prazo  

a) Aprimorar o Painel do Controle 5 

a) Camada OLAP do Painel do 

Controle aprimorada; 

b) Camada ETL do Painel do 

Controle aprimorada 

Sedin 

Seginf 

DGI 

Sepin 

Segecex dez/2014 

b) Definir processo para internalização de bases de dados 3 Processo definido e divulgado Sepin - Segecex dez/2014 

c) Incorporar a base de dados do Siafi ao repositório centralizado de dados  3 
Base de dados do Siafi disponível 

no repositório centralizado 
Sepin DGI TCU jun/2014 

d) Internalizar a carga de bases de dados para o Painel do Controle 3 

Processo de carga de bases de dados 

para o Painel de Controle 

implantado em ambiente de 

produção 

Sepin 
Seginf 

Sedin 
TCU nov/2014 

e) Automatizar o processo de carga dos dados do MDS, da Previdência 

Social e da Receita Federal 
3 

Bases de dados disponíveis no 

repositório central 
Sepin 

Adgecex 

Sedin 
TCU mar/2015 

 

 Ações/Programas Responsável Colaboradores Origem Prazo  

2) Prover e aprimorar soluções de TI para endereçar achados críticos decorrentes de auditorias e análises de risco STI/Setic - PDTI mar/2015 

 Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsável Colaboradores Cliente Prazo  

a) Tratar os achados da auditoria realizada no e-TCU no âmbito da 

infraestrutura de TI (TC 029.662/2012-5) 
3 

a) gerenciamento de senhas de 

contas administrativas 

aprimorada 

b) sistemática de acesso aos 

ambientes de aceite e de 

treinamento aprimorada 

c) rotinas de backup aprimoradas 

Diamb 
Direc 

Digep 
Secoi mar/2015 
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b)  Aprimorar o tratamento da assinatura de documentos eletrônicos com 

falhas de conversão (TC 029.662/2012-5)  
3 Sistemas aprimorados Disol-2 

Disol-1 

Disol-3 
Secoi mar/2015 

c)  Elaborar proposta de processo de trabalho com vistas a formalizar os 

procedimentos e responsabilidades referente a atualização de 

informações em base de dados do e-TCU (TC 029.662/2012-5) 

3 Proposta encaminhada  STI/Ass Sequap Secoi dez/2014 

d)  Implantar a funcionalidade de segurança de dados - Oracle Database 

Vault (TC 029.662/2012-5) 
3 

Funcionalidade implantada e 

configurada 
Sinap - Setic dez/2014 

 

Ações/Programas Responsável Colaboradores Origem Prazo  

3) Adaptar o sistema e-TCU à sistemática de classificação de informações quanto à confidencialidade definida pela 

Resolução-TCU nº 254/2013 
STI 

Setic 

Assig 

Seginf 

Seses 

Seadmin 

Adgedam 

Secom 

PDTCU 

PDTI 
mar/2015 

 Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsável Colaboradores Cliente Prazo  

a) Adaptar o sistema e-TCU à nova sistemática de classificação de 

informações do TCU (Resolução 254/2013), conforme requisitos 

definidos 

3 

Sistema adaptado para os 6 graus de 

confidencialidade conforme 

resolução 254/2013 

Sesol-3 

Setic 

Assig 

Seginf 

Seses 

Seadmin 

Adgedam 

Secom 

Assig mar/2015 

 

Ações/Programas Responsável Colaboradores Origem Prazo  

4) Prover solução de TI para área de gestão de pessoas STI/Setic 

Segep 

Seadmin 

ISC 

Seplan 

Secoi 

Adgedam 

PDTCU 

PDSegedam 
jan/2016 
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Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsável Colaboradores Cliente Prazo  

a) Implantar os seis módulos principais do SGP 5 

Módulos “Planejamento em gestão 

de pessoas”, “Seleção e integração 

de novos servidores”, “Gestão de 

competências”, “Gestão de 

acompanhamento funcional”, 

“Gestão de direitos e vantagens” e 

“Gestão de pagamento” 

implantados 

STI 

Segep 

Setic 

Seadmin 

ISC 

Seplan 

Secoi 

Adgedam 

Segedam jan/2016 

b) Implantar os três módulos complementares do SGP 5 

Módulos “Educação corporativa”, 

“Desempenho profissional” e 

“Saúde” implantados 

STI 

Segep 

Setic 

Seadmin 

ISC 

Adgedam 

Segedam jan/2016 

c) Participar das atividades de levantamento requisitos, desenvolvimento, 

testes e homologação dos nove módulos do SGP  
3 Participação realizada Sesol-5 - Segedam jan/2016 

d) Participar da integração do SGP com a solução de Identidade Confiável 3 

a) Estratégia de integração definida 

b) Estratégia de integração 

executada 

Sesol-1 
Seginf 

Seadmin 
Segedam jan/2016 

e) Participar da integração do SGP com sistemas corporativos e migração 

de dados 
3 

a) Estratégia de integração e 

migração definida 

b) Estratégia de integração e 

migração executada 

Seint 

Disol-1 

Disol-2 

Disol-3 

Segedam jan/2016 

f) Participar da integração do SGP com o sistema de Processo Eletrônico 

Administrativo 
3 

a) Estratégia de integração definida 

b) Estratégia de integração 

executada 

Sesol-4 Seadmin Segedam jan/2016 

g) Apoiar a integração do SGP com sistemas APEX 3 

a) Novo padrão de comunicação 

definido 

b) Estratégia de integração 

executada 

Seade - Segedam jan/2016 

h) Apoiar a integração do SGP com o Siga (autenticação e autorização) 3 

a) Estratégia de integração definida 

b) Estratégia de integração 

executada 

Segec Sepas Segedam jan/2016 

i) Contratar serviço de sustentação da solução, operação e monitoramento 

do SGP 
5 Contrato assinado Setic STI Segedam out/2015 
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j) Apoiar a integração do SGP com a solução Moodle 1 

a) Estratégia de integração definida 

b) Estratégia de integração 

implantada 

Sinap - Segedam jan/2016 

k) Apoiar a integração do SGP com a ferramenta de Service Desk 1 

a) Estratégia de integração definida 

b) Estratégia de integração 

implantada 

Sesuc Sinap Segedam jan/2016 

l) Prover infraestrutura necessária ao funcionamento do SGP 3 Infraestrutura instalada Semop 

Sired 

Sinap 

Sepin 

Segedam jan/2016 

 
 

Ações/Programas Responsável Colaboradores Origem Prazo  

5) Prover soluções corporativas de tecnologia da informação priorizadas para gabinetes, Ministério Público, 

controle externo e área administrativa 
STI/Setic 

Adgecex 

Seadmin  

Sefip 

Semag 

Seginf 

Seses 

Seplan 

Ouvidoria 

Gabpres 

Assig 

Segep 

Secof 

Selip 

Adgedam 

PDTCU 

PDSegedam 

PDSegepres 
abr/2015 

Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsável Colaboradores Cliente Prazo  

a) Realizar estudos para evoluir o sistema e-TCU para tratamento de 

cautelares 
3 

a) Documento de visão 

b) Modelo conceitual 
Seginf STI Seginf dez/2014 

b) Realizar estudos para desenvolvimento do novo sistema de coleta de 

contas ordinárias 
3 

a) Documento de visão 

b) Modelo conceitual 
Seginf 

STI 

Adgecex 
Adgecex jun/2014 

c) Realizar estudos para evoluir o sistema e-TCU para tratamento de 

minutas 
3 

a) Documento de visão 

b) Modelo conceitual 
Seginf STI Seginf jun/2014 

d) Realizar estudos para evoluir o sistema e-TCU para tratamento de ajustes 

no módulo de recursos 
3 

a) Documento de visão 

b) Modelo conceitual 
Seginf STI Seginf set/2014 
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e) Realizar estudos para desenvolvimento de solução de autuação específica 3 
a) Documento de visão 

b) Modelo conceitual 
Seginf STI Seginf abr/2014 

f) Realizar estudos para desenvolvimento de solução de monitoramento de 

determinações 
3 

a) Documento de visão 

b) Modelo conceitual 
Gabpres STI Seginf mai/2014 

g) Realizar estudos para desenvolvimento de solução de gestão contratual 3 

a) Estudos preliminares 

b) Documento de visão 

c) Modelo conceitual 

Seadmin Sesol-5 

Sesap 

Senge 

Selip 

Secof 

Setic 

Segep 

Adgedam 

jul/2014 

h) Desenvolver funcionalidades priorizadas do sistema de coleta de contas 

ordinárias 
5 

Funcionalidades priorizadas 

implementadas 
Disol-1 Seginf Seginf mar/2015 

i) Prover solução para visualização de processos e documentos eletrônicos 5 Solução implantada Disol-1 
Seginf 

Diamb 

Seginf 

Seadmin 

Seses 

set/2014 

j) Desenvolver módulo de Atos de Pessoal para Militares 5 
Funcionalidades priorizadas 

implementadas 
Sesol-1 Sefip 

Sefip 

Seginf 
dez/2014 

k) Desenvolver funcionalidades priorizadas no sistema Transcon 3 
Funcionalidades priorizadas 

implementadas 
Sesol-4 

Semag 

Seginf 
Semag abr/2015 

l) Implantar aprimoramentos no sistema Fiscalis 3 

a) Aprimoramento da 

visualização, edição e 

impressão de matrizes 

b) Elaboração de relatórios 

gerenciais e operacionais  

c) Implementação de 

funcionalidades priorizadas 

d) Implementação de testes 

automatizados 

Sesol-3 - 
Seaud 

Seginf 
dez/2014 

m) Ampliar uso de testes automatizados para os módulos do e-TCU  2 

Testes unitários dos módulos 

eGestao, eProc e eDoc do e-TCU 

cobertos em 90% dos caminhos 

felizes 

Sesol-3 - Seginf abr/2015 

n) Adaptar o e-TCU para tratar itens não-digitalizáveis 3 
e-TCU apto a tratar itens não-
digitalizáveis 

Sesol-3 
Sinap  
Segec 

Seginf dez/2014 
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o) Realizar manutenções evolutivas priorizadas nos sistemas finalísticos 1 
Funcionalidades priorizadas 
implementadas 

Sesol-3 Seginf Seginf mar/2015 

p) Desenvolver os módulos de gestão de sessão e controle de pautas do 

novo sistema de apoio a gabinetes e Secretaria das Sessões – Sagas2 
5 

a) Módulo de gestão de sessão 

implementado 

b) Módulo de pautas 

implementado 

Sesol-2 Seses Seses dez/2014 

q) Desenvolver solução para a gestão da jurisprudência sistematizada 3 Solução implementada Disol-2 Seses Seses mar/2015 

r) Apoiar a adaptação do sistema Patrimônio à tecnologia de RFID    1 Apoio prestado Sesol-5 Seadmin Selip dez/2014 

s) Realizar manutenções evolutivas priorizadas nos sistemas 

administrativos 
1 

Funcionalidades priorizadas 

implementadas 
Sesol-5 Seadmin Segep mar/2015 

t) Implantar aprimoramentos na solução de gerenciamento eletrônico de 

documentos 
3 

a) Funcionalidade para integração 

com Apex e SGP 

implementada 

b) Tratamento de inconsistências 

entre dados e metadados do e-

TCU implementado 

c) Tratamento para grandes 

arquivos implementado 

Segec 

Seade 

SGP 

Sesol-3 

Segep abr/2015 

u) Implantar e promover os aprimoramentos priorizados no e-TCU 

administrativo 
1 

Funcionalidades priorizadas 

implementadas 
Sesol-4 Seadmin Seadmin ago/2014 

v) Realizar estudos complementares para o desenvolvimento de solução de 

TI relativa ao diário eletrônico do TCU 
3 Estudos realizados Seadmin 

Disol 2 

Seses 

Adgedam 

Adgecex 

Seplan 

Ouvidoria 

Gabpres 

Assig 

Segedam dez/2014 

w) Efetuar o saneamento de problemas priorizados nas bases de dados dos 

sistemas GRH e da Folha de Pagamento 
3 Problemas priorizados saneados Seadmin Sesol-5 Segep dez/2014 

x) Desenvolver módulo e-Social do sistema GRH  3 Módulo implementado Sesol-5 Seadmin Segep dez/2014 

y) Realizar estudos inerentes à especificação de requisitos da solução de 

gestão orçamentária 
3 Documento de especificação Seadmin Sesol-5 Secof dez/2014 
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z) Aprimorar a solução de pesquisa textual 3 

a) Pesquisa do DOU aprimorada 

b) Publicações de jurisprudência 

indexadas 

c) Base de súmulas indexada 

d) Acesso disponibilizado a outros 

órgãos autorizados da 

Administração Pública 

e) Base de acórdãos indexada a 

partir do Sagas 

f) Usabilidade da pesquisa 

avançada aprimorada 

g) Ajuda (Help) aprimorada 

Segec 
Sinap 
Seses 

TCU mar/2015 

aa) Desenvolver certidão Nada Consta 3 Nova certidão implementada Sesol-3 - 
Segest 

Seginf 
jul/2014 

bb) Aprimorar a solução descentralizada de informações sobre execução 

orçamentária 
1 Solução homologada Seade 

Seadmin 

Secof 

Sepin 

Sedin 

Segedam ago/2014 

  

 Ações/Programas Responsável Colaboradores Origem Prazo  

6) Ampliar a capacidade de resposta às demandas por soluções de TI por meio de utilização de fábrica de software 

e outras iniciativas 
STI/Setic - PDTI dez/2014 

 Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsável Colaboradores Cliente Prazo  

a) Ampliar a capacidade de entrega da TI 5 

a) Processo de gestão contratual 

definido e divulgado entre os 

envolvidos 

b) Relatórios periódicos de 

fiscalização e gestão do 

contrato com a fábrica de 

software mensal 

STI Setic TCU dez/2014 

b) Implantar solução para gestão de OS de fábrica 3 Solução implantada Sequap STI STI out/2014 

c) Ampliar a capacidade de desenvolvimento e sustentação de soluções na 

plataforma EPM/Sharepoint 
3 Serviço contratado Sequap Setic/Ass TCU nov/2014 
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Ações/Programas Responsável Colaboradores Origem Prazo  

7) Acompanhar os avanços da tecnologia da informação e incorporá-los às soluções e processos de trabalho de TI 

no que couber 
STI/Setic 

Seginf 

Seses 

Seadmin 

PDTI dez/2014 

 Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsável Colaboradores Cliente Prazo  

a) Migrar os sistemas corporativos priorizados para a infraestrutura 

aprimorada de aplicações 
4 

Sistemas corporativos priorizados 

homologados e migrados para 

JBoss6 

Sepas 

Sinap 

Seginf 

Seses 

Seadmin 

STI dez/2014 

b) Aprimorar a arquitetura de software corporativa 3 

a) Funcionalidades priorizadas 

implementadas 

b) Documentação da arquitetura 

de software corporativa 

atualizada 

Sepas - TCU out/2014 

 

Ações/Programas Responsável Colaboradores Origem Prazo  

8) Aprimorar os mecanismos de gestão de identidade nas soluções de TI STI 

Setic 

Seses 

Assig 

Seginf 

Seadmin 

PDTI out/2014 

 Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsável Colaboradores Cliente Prazo  

a) Aprimorar a funcionalidade para gestão de perfis de usuários 3 Funcionalidade aprimorada Segec 

Direc 

Seginf 

Seadmin 

Seses 

Assig 

Setic out/2014 

b) Adaptar os sistemas priorizados para se integrarem à nova sistemática de 

gestão de dados cadastrais de pessoas nas bases do TCU 
3 Sistemas priorizados integrados Disol-1 

Sesol-1 

Sesol-2 

Sesol-3 

Sesol-4 

Sesol-5 

Segec 

Seint 

Seginf 

Seadmin 

Seses 

set/2014 
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Ações/Programas Responsável Colaboradores Origem Prazo  

9) Prover portais de informação STI 

Segecex 

Serint 

Secom 

Setic 

PDTI dez/2014 

 Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsável Colaboradores Cliente Prazo  

a) Desenvolver portal de informações sobre ações de fiscalização 

relacionadas a investimentos para os Jogos Olímpicos e Paraolímpicos 

de 2016 

3 Portal disponível em produção Segec 

Segecex 

Serint 

Secom 

STI abr/2014 

b) Desenvolver portal para o Seminário Internacional de Novas 

Tecnologias 
3 Portal disponível em produção Segec 

Serint 

Secom 
STI jun/2014 

c) Migrar os portais do TCU para nova solução de gerenciamento de 

portais 
3 

a) Nova solução de portal 

personalizada 

b) Áreas de conteúdo redefinidas 

e migradas para a nova 

solução 

c) Portais priorizados migrados 

Segec 

Sinap 

Sired 

Sepas 

Semop 

Gestores de 

conteúdo 

STI dez/2014 

d) Aprimorar a solução de notificação e acesso a conteúdos do Portal TCU 3 Solução implantada Segec - Seses jun/2014 

 

Ações/Programas Responsável Colaboradores Origem Prazo  

10) Assegurar a capacidade e a disponibilidade da infraestrutura de TI para suporte às necessidades de negócio Setic STI PDTI mar/2015 

 Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsável Colaboradores Cliente Prazo  

a) Contratar serviço especializado de suporte à Infraestrutura 3 Contrato assinado Diamb - Setic out/2014 

b) Adquirir licenças Microsoft para suporte a projetos 1 Licenças adquiridas Sinet Sequap TCU out/2014 

c) Implantar ferramenta de comunicação Lync 1 Ferramenta implantada Sinet - TCU set/2014 

d) Implantar nova suíte de escritório MS Office 2013 3 Suíte implantada Sinet - TCU jun/2014 

e) Prospectar solução para compartilhamento de arquivos em nuvem 

privada (solução de Cloud Storage) 
1 Especificação da solução definida Diamb - TCU dez/2014 

f) Aprimorar a infraestrutura corporativa 5 Infraestrutura aprimorada Diamb - TCU mar/2015 
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g) Aprimorar a infraestrutura necessária às soluções de inteligência de 

negócio 
3 

a) Ambiente de Banco de Dados 

aprimorado 

b) Ambiente PowerCenter 

atualizado 

c) Ambiente BO atualizado 

Sepin - TCU mar/2015 

h) Promover a expansão física do Data Center 3 Data Center expandido Semop Diamb Setic ago/2014 

i) Aprimorar os processos de monitoramento de desempenho, 

disponibilidade e falhas dos sistemas corporativos  
3 

a) Estratégia de monitoramento 

definida e implantada 

b) Plano de comunicação sobre 

alertas, incidentes e ações 

tomadas definido e implantado 

Diamb 
Disol-1 
Disol-2 
Disol-3 

TCU mar/2015 

 

Ações/Programas Responsável Colaboradores Origem Prazo  

11) Aprimorar a gestão e a governança de TI Setic/STI Assig PDTI dez/2014 

Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsável Colaboradores Cliente Prazo  

a) Identificar serviços prioritários e formular proposta para celebração 

de acordos de nível de serviço com as unidades gestoras 
1 

a) Serviços identificados 

b) Proposta formulada 
Setic/Ass 

STI 
Seginf 

Seadmin 
Seses 

TCU dez/2014 

b) Implantar solução de gestão de necessidades 3 Solução implantada Sequap STI/Ass TCU set/2014 

c) Implantar Catálogo de Serviços de TI 3 Catálogo de serviços implantado STI/Ass 
Sequap 
Assig 

TCU dez/2014 

d) Aprimorar o processo de Liberação de Software 3 
Processo atualizado com etapas 
priorizadas automatizadas 

Sepas 
Sinap 

Sequap 
TCU out/2014 

e) Implantar processo de Qualidade de Dados 3 
a) Processo definido e documentado 

b) Ferramenta configurada 
Seint 

Sinap 
Sepin 

Sesol-4 
TCU dez/2014 

f) Implantar processo de Portfólio de Soluções de Integração 3 

a) Processo definido e documentado 

b) Repositório de soluções de 

integração implantado 

Seint 
Sequap 
Sepin 
Sesuc 

TCU set/2014 

g) Definir plano para governança de serviços da arquitetura de sistemas 

corporativos 
3 Plano definido e documentado Sepas - TCU dez/2014 
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Ações/Programas Responsável Colaboradores Origem Prazo  

12) Aprimorar a segurança da informação em TI STI/Setic 

Assig 
Seginf 

Seadmin 
Seses 

PDTI mar/2015 

Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsável Colaboradores Cliente Prazo  

a) Aperfeiçoar o processo de backup corporativo de dados do TCU 3 
Nova solução de backup 
implantada 

Semop 

Sinap 
Sired 
Sinet 
Sesti 

TCU dez/2014 

b) Implantar nova solução de armazenamento 3 Solução implantada Semop - TCU set/2014 

c) Priorizar e tratar falhas de segurança identificadas nos sistemas 

corporativos 
3 Falhas priorizadas tratadas Sepas 

Disol-1 
Disol-2 
Segec 
Sesti 

TCU mar/2015 

d) Revisar proposta do Plano de Preservação de Documentos Eletrônicos 

(PPDE) 
3 

Proposta encaminhada para a 
CCG 

Setic/Ass 
Seginf 

Seadmin 
Seses 

TCU dez/2014 

e) Desenvolver solução para gestão da solicitação e concessão de acesso a 

dados contidos nas bases de dados corporativas do TCU 
3 Solução implantada Segec 

Seade 
Seint 

TCU mar/2015 

f) Avaliar novas soluções para melhoria de segurança 3 

Relatório contendo resultados 
preliminares de testes e 
estimativa de preços de três 
soluções 

Sesti Sired TCU mar/2015 

g) Propor nova norma de uso da Internet 3 Norma submetida ao CSI Sesti Assig TCU set/2014 

h) Definir e implementar indicadores operacionais e gerenciais de segurança 

de TI 
3 

Indicadores definidos, 
implementados e publicados 
sistematicamente 

Sesti 
Assig 
Sired 

TCU set/2014 

i) Contratar solução de segurança wireless 3 
Ata de registro de preços 
assinada 

Sired Sesti TCU dez/2014 

j) Tratar vulnerabilidades críticas no âmbito da infraestrutura de TI 3 

a) Vulnerabilidades críticas 

analisadas e priorizadas 

b) Vulnerabilidades priorizadas 

tratadas 

Diamb 
Sinet 
Sesti 

TCU nov/2014 
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k) Tratar vulnerabilidades críticas no âmbito das soluções de TI 3 

a) Vulnerabilidades críticas 

analisadas e priorizadas 

b) Vulnerabilidades priorizadas 

tratadas 

Sepas 
Disol-1 
Disol-2 
Disol-3 

TCU nov/2014 

 

Ações/Programas  Responsável Colaboradores Origem Prazo  

13) Aprimorar o suporte de TI à Gestão de Continuidade de Negócio STI 

Assig 
Seginf 

Seadmin 
Seses 

Assig mai/2015 

Etapas  Peso Produto(s) Esperado(s) Responsável Colaboradores Cliente Prazo  

a) Documentar procedimentos de geração da lista de responsáveis com 

contas julgadas irregulares, em atendimento às ações da Gestão de 

Continuidade de Negócio 

3 

Procedimentos de geração, 
publicação e envio ao TSE da 
lista de julgados com contas 
irregulares documentado 

Sesol-2 

Disol-2 
Seginf 

Seadmin 
Seses 

Assig mai/2015 

 

Ações/Programas Responsável Colaboradores Origem Prazo  

14) Assegurar adequado suporte de TI às áreas de negócio Setic - PDTI abr/2015 

Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsável Colaboradores Cliente Prazo  

a) Substituir equipamentos e softwares obsoletos 5 
Equipamentos e softwares 
substituídos 

Sinet Sesuc TCU mar/2015 

b) Revisar requisitos para contratação de serviço de suporte a incidentes e 

solicitações de TI 
3 Requisitos definidos Sesuc 

Diamb 
Sequap 
Seate 

TCU jun/2014 

c) Contratar serviço de suporte a incidentes e solicitações de TI 5 Contrato assinado Sesuc - TCU abr/2015 
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PORTARIA-CCG Nº 17, DE 30 DE ABRIL DE 2014 

 

 

Aprova o Plano Diretor de Desenvolvimento de 

Competências para o período de 1º de abril de 2014 

a 31 de março de 2015. 

 

 

O PRESIDENTE DA COMISSÃO DE COORDENAÇÃO-GERAL, no uso de suas 

atribuições regulamentares e tendo vista o disposto no §2º do art. 5º da Portaria-TCU nº 17, de 4 de 

janeiro de 2013, 

Considerando o Plano de Controle Externo do Tribunal de Contas da União, aprovado na 

Sessão Plenária de 27 de março de 2013, com vigência para o biênio 2013-2014; 

Considerando o disposto na Resolução-TCU nº 253, de 21 de dezembro de 2012, que atribui 

ao Instituto Serzedello Corrêa (ISC) a competência para promover o desenvolvimento de competências 

profissionais e organizacionais e a educação continuada de servidores e colaboradores do Tribunal; 

Considerando o disposto na Resolução-TCU nº 257, de 6 de maio de 2013, que atribui ao ISC 

a condução do processo de formulação, acompanhamento e revisão do Plano Diretor de Desenvolvimento 

de Competências (PDDC), bem como define as competências da Secretaria de Planejamento, Governança 

e Gestão (Seplan) para acompanhamento do planejamento no âmbito do Tribunal; e 

Considerando a manifestação favorável do Comitê de Gestão de Pessoas (CGP), em relação 

ao PDDC, resolve: 

Art. 1º Fica aprovado o Plano Diretor de Desenvolvimento de Competências (PDDC) para o 

período de 1º/04/2014 a 31/03/2015, na forma estabelecida no Anexo I, desta Portaria. 

Art. 2º O CGP acompanhará, por meio de reuniões trimestrais, com o apoio da Seplan, a 

implementação do PDDC. 

Art. 3º O PDDC será revisto semestralmente, ou a qualquer tempo no decorrer do período de 

vigência, caso haja superveniência de fato que justifique a necessidade de ajuste. 

Parágrafo único. Os ajustes deverão ser submetidos ao CGP e aprovados pela CCG, 

considerando o grau de alcance das metas estabelecidas, com o objetivo de acrescentar, alterar ou 

extinguir ações acordadas, bem como repactuar metas. 

Art. 4º Esta Portaria entra em vigor nesta data. 

 

 

 

 

ALDEN MANGUEIRA DE OLIVEIRA 
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OBJETIVOS 

I - SERVIDORES DO TCU (PÚBLICO INTERNO) 

OBJETIVO GERAL: 

Desenvolver competências dos servidores do TCU para contribuir para o alcance dos objetivos 

estratégicos do Tribunal. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS RELACIONADOS: 

Desenvolver competências gerenciais e profissionais 

Fortalecer cultura orientada a resultados 

Intensificar ações que promovam a melhoria da gestão de riscos e de controles internos da 

Administração Pública 

Aprimorar as ações de controle voltadas à melhoria do desempenho da Administração Pública 

Promover a melhoria da governança do TCU 

II - OUTROS ÓRGÃOS E ENTIDADES E CIDADÃOS (PÚBLICO EXTERNO) 

OBJETIVO GERAL: 

Desenvolver competências de agentes públicos e cidadãos que possam contribuir para o alcance 

dos objetivos estratégicos do TCU. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS RELACIONADOS: 

Contribuir para a melhoria da gestão e do desempenho da Administração Pública 

Contribuir para a transparência da Administração Pública 

Atuar em cooperação com a Administração Pública e a rede de controle 

Facilitar o exercício do controle social 

Atuar em cooperação com a Administração Pública e a rede de controle 

QUANTITATIVOS 

 

 
PARTICIPANTES CH TOTAL 

Total TCU 5.049 126.432 

Total público externo 60.190 1.754.415 

TOTAL 65.239 1.880.847 

 

PROGRAMAS 

O Plano será realizado por meio de cursos internos desenvolvidos pelo Tribunal, contratados ou por meio 

de participação em evento externos nos seguintes programas: 

Programa de Desenvolvimento de Competências Técnicas dos servidores do TCU 

Programa de Desenvolvimento de Competências de Liderança dos servidores do TCU 

Programa de Desenvolvimento de Competências Pessoais dos servidores do TCU 

Programa de Pós-Graduação 

Programa de Incentivo a Certificação Profissional dos servidores do TCU 

Programa de Capacitação de Servidores Públicos 

Programa de Fortalecimento do Controle Social 
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Programa Diálogo Público 

Programa de Capacitação de Auditores de EFS da OLACEFS e da CPLP 

Programa de Capacitação de Auditores de Tribunais de Contas e Órgãos de Controle 

Programa de Parcerias com Outras Instituições 

* O Programa de Formação de Futuros Servidores do TCU não está incluído. Será realizado 

conforme demanda advinda de concursos públicos e pressupõe cumprimento quantitativo de 

100%. 

METAS 

1. 80% das pessoas capacitadas por tema (para as unidades com meta de capacitação definida e para 

o ISC, na forma de média de alcance por unidade ou tipo de público externo) *. 

2. 80% da carga horária de capacitação por tema (para as unidades com meta de capacitação definida 

e para o ISC, na forma de média de alcance por unidade ou tipo de público externo) *. 

3. 80% de satisfação com a capacitação em 80% das ações avaliadas (meta válida somente para o 

ISC). 

* O resultado quantitativo será a média das metas 1 e 2. 
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PÚBLICO/ 

Unidade 
Tema Específico Participantes CH Total 

TCU/ Aspar Administração contábil, financeira e orçamentária: Processo Legislativo 

Orçamentário 
8 168 

Competências pessoais: Habilidades de negociação no contexto da unidade 10 150 

Comunicação: Técnica de redação legislativa 10 160 

Fundamentos do controle: Controle externo aplicado ao Congresso Nacional 10 150 

 
Processo Legislativo 10 120 

 
TOTAL 48 748 

TCU/ Assig Gestão da informação e do conhecimento: Segurança da informação 7 168 

Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 7 98 

Gestão estratégica: Gestão de continuidade de negócio 2 48 

TI - Governança 2 72 

 
TOTAL 18 370 

TCU/ Conjur Comunicação: Inglês 1 63 

Direito Administrativo 2 80 

Direito Constitucional 2 120 

Direito Processual Civil 2 120 

 
TOTAL 7 383 

TCU/ ISC Competências pessoais: Comunicação e feedback 7 147 

Competências pessoais: Decisão e resolução de problemas 2 42 

Competências pessoais: Elaboração de apresentações 3 63 

Competências pessoais: Gestão do conhecimento 11 231 

 
Competências pessoais: Gestão do Tempo 6 42 

 
Competências pessoais: Habilidades de negociação no contexto da unidade 2 42 

 
Comunicação social - Canais de comunicação internos do TCU 6 126 

 
Comunicação: Espanhol 6 378 

 
Comunicação: Inglês 3 189 

 
Comunicação: Redação e língua portuguesa 11 231 

 
Educação corporativa - Aprendizagem no trabalho 1 21 

 
Educação corporativa - Avaliação 1 21 

 
Educação corporativa - Condução de grupos 4 252 

 
Educação corporativa - Consultoria Interna 3 63 

 
Educação corporativa - Contratação por inexigibilidade 10 210 

 
Educação corporativa - Coordenação executiva de ações educacionais 7 147 

 
Educação corporativa - Desenho instrucional 5 10 

 
Educação corporativa - Formação de facilitadores 2 42 

 
Educação corporativa - Mercado de TD&E 3 63 

 
Educação corporativa - Plataformas EAD 6 126 

 
Educação corporativa - Tecnologias aplicadas ao ensino a distância 10 210 

 
Gestão da informação e do conhecimento: Indexação e descrição arquivística 8 168 

 
Gestão da informação e do conhecimento: Marketing para bibliotecas 4 84 

 

Gestão da informação e do conhecimento: Metadados para bibliotecas 

digitais 
3 63 

 
Gestão da informação e do conhecimento: Restauração de obras públicas 1 21 

 
Gestão de pessoas - Concurso público 2 28 

 
Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 1 21 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 35 490 

 
Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 3 63 

 
Gestão estratégica: Técnicas e ferramentas de administração - visão geral 1 21 

 
Gestão orçamentária e financeira: Execução orçamentária 3 126 

 
Gestão orçamentária e patrimonial - Siafi novo CPR 1 16 

 
Licitações e Contratos 2 84 

 
Licitações e contratos: Planejamento da contratação de serviços terceirizados 4 168 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 3 63 

 
Liderança: Indicadores de desempenho organizacional 2 42 

 
Relações externas - Organização e apoio a eventos 5 105 

 
TOTAL 187 4.263 
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TCU/ 

OUVIDORIA 

Comunicação: Redação e língua portuguesa 6 378 

Gestão da informação e do conhecimento: Informação ao público externo. 1 21 

Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 6 84 

 
Serviços de apoio - Atendimento ao cidadão 1 21 

 
TOTAL 14 504 

TCU/ Seadmin Competências pessoais: Habilidades de negociação no contexto da unidade 10 140 

Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 10 140 

Liderança: Gestão da mudança e inovação 12 168 

Liderança: Indicadores de desempenho organizacional 2 14 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
TOTAL 35 647 

TCU/ Seaud Auditoria: Auditoria financeira 1 150 

Auditoria: Contexto e normas 4 84 

Competências pessoais: Elaboração de apresentações 3 63 

Competências pessoais: Habilidades de negociação no contexto da unidade 4 84 

 
Competências pessoais: Oratória emocional 4 84 

 
Comunicação: Espanhol 3 189 

 
Comunicação: Inglês 2 126 

 
Comunicação: Redação e língua portuguesa 1 63 

 
Estruturas de gestão e políticas públicas 4 84 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 3 42 

 
Métodos de análise: Econometria 2 126 

 
TOTAL 31 1.095 

TCU/ 

SECEX-AC 

Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 2 84 

Competências pessoais: Gestão do Tempo 1 7 

Contas: Modelo de prestação de contas ordinárias ao TCU 1 21 

 
Controles internos 1 42 

 
Direito Administrativo 1 24 

 
Educação - Estruturas de gestão e políticas públicas 5 105 

 
Educação - Gestão do Ensino Superior 2 42 

 

Educação - Participação federal nos ensinos básico, fundamental e médio. 

FNDE. 
1 21 

 
Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 1 21 

 
Instrução processual: Tomada de Contas Especial 2 84 

 
Licitações e contratos: Fiscalização de contratos 3 126 

 
Licitações e Contratos: Gestão contratual de Serviços Terceirizados 3 126 

 
Licitações e Contratos: Pregão presencial e eletrônico 3 63 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 5 40 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 1 8 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Métodos de análise: Banco de dados - Access 1 42 

 
Métodos de análise: Banco de dados - Apex 1 42 

 
Métodos de análise: Estatística 1 21 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 1 21 

 
TOTAL 40 1.091 

TCU/ 

SecexAdmin 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Contabilidade Geral 1 15 

Administração do Estado: Estruturas de gestão e políticas públicas 10 210 

Auditoria: Auditoria operacional 1 63 

 
Auditoria: FOC 2 42 

 
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 1 42 

 
Competências pessoais: Habilidades de negociação no contexto da unidade 1 21 

 
Competências pessoais: Oratória emocional 1 21 

 
Contas: Modelo de prestação de contas ordinárias ao TCU 2 42 

 
Direito Constitucional 1 21 

 
Estruturas de governança 3 63 

 
Instrução processual 1 42 

 
Instrução processual: Tomada de Contas Especial 2 84 

 
Licitações e Contratos: Casos especiais 4 240 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 24 
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Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 1 36 

 
Métodos de análise: Banco de dados - Access 1 42 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 1 21 

 
Métodos de análise: Técnicas de entrevista em auditorias 2 42 

 
Métodos de análise: Visão geral 2 42 

 
TOTAL 42 1.374 

TCU/ 

SECEX-AL 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Extração de dados no 

Siafi 
4 84 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Lei de Responsabilidade 
Fiscal 

1 21 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Orçamento Público 2 42 

 
Auditoria: Execução 1 21 

 
Auditoria: FOC 1 21 

 
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 1 42 

 
Competências pessoais: Elaboração de apresentações 1 21 

 
Competências pessoais: Gestão do Tempo 2 14 

 
Competências pessoais: Oratória emocional 1 21 

 
Educação - Estruturas de gestão e políticas públicas 2 42 

 
Estruturas de governança 2 42 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 1 14 

 
Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 1 21 

 
Gestão orçamentária e patrimonial - Siafi novo CPR 3 126 

 
Instrução processual: Processo de contas 1 42 

 
Licitações e contratos: Fiscalização de contratos 3 126 

 
Licitações e Contratos: Gestão contratual de Serviços Terceirizados 3 126 

 
Licitações e contratos: Jurisprudência aplicada 2 42 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 8 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 1 8 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Liderança: Relacionamento com o Congresso Nacional 1 7 

 
Métodos de análise: Banco de dados - Access 2 84 

 
Métodos de análise: Banco de dados - SQL 1 42 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 1 21 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 2 42 

 
Segurança Pública - Estruturas de gestão e políticas públicas 2 42 

 
Serviços de apoio - Atendimento ao cidadão 1 21 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 1 21 

 
TOTAL 47 1.167 

TCU/ 

SECEX-AM 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Orçamento Público 1 21 

Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 5 210 

Comunicação: Redação e língua portuguesa 2 126 

 
Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 2 42 

 
Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 3 63 

 
Gestão orçamentária e patrimonial - Siafi novo CPR 1 42 

 
Instrução processual: Responsabilização 1 42 

 
Licitações e contratos: Jurisprudência aplicada 1 21 

 
Licitações e contratos: Planejamento da contratação de serviços terceirizados 1 42 

 
Licitações e Contratos: Pregão presencial e eletrônico 1 21 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 2 48 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 3 63 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 1 8 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 3 63 

 
Métodos de análise: Técnicas de entrevista em auditorias 1 21 

 
Obras públicas - Análise de qualidade de obras públicas de edificações 1 21 

 
Obras públicas - Auditoria 1 63 

 
Obras públicas - Obras rodoviárias 1 42 

 
Serviços de apoio - Atendimento ao cidadão 1 21 

 
Turismo - Estruturas de gestão e políticas públicas 6 126 

 
TOTAL 44 1.240 
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TCU/ 

SecexAmb 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Balanços públicos 1 21 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Orçamento Público 1 21 

Agricultura - Armazenamento 7 56 

 
Agricultura - Comercialização 5 40 

 
Agricultura - Crédito 6 48 

 
Agricultura - Reforma Agrária e Regimento Fundiário 6 48 

 
Agricultura - Segurança alimentar 7 147 

 
Agricultura - Segurança fitozoosanitária 5 40 

 
Agricultura: Programas de assentamentos 3 24 

 
Competências pessoais: Habilidades de negociação no contexto da unidade 1 21 

 
Comunicação: Espanhol 1 240 

 
Comunicação: Inglês 2 126 

 
Controles internos 3 126 

 
Estruturas de governança 1 21 

 
Fundamentos do controle: Sistema de controle externo 2 42 

 

Gestão ambiental - Estruturas de gestão e políticas públicas em recursos 

hídricos 
2 32 

 
Gestão ambiental - Licenciamento Ambiental 6 48 

 
Gestão ambiental - Unidades de Conservação e Biodiversidade 2 80 

 
Gestão estratégica: Gestão de projetos 1 21 

 
Instrução processual: Responsabilização 1 42 

 
Licitações e contratos: Licitações sustentáveis 1 360 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 6 216 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação 1 21 

 
Métodos de análise: Pesquisa em legislação, doutrina e jurisprudência 1 21 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 1 21 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 2 42 

 
Riscos: Análise 1 42 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 4 84 

 
TOTAL 80 2.091 

TCU/ 

SECEX-AP 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Extração de dados no 

Siafi 
1 21 

Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 1 21 

Fundamentos do controle: Controle social 1 30 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 8 112 

 
Gestão orçamentária e patrimonial - Patrimônio Público 1 16 

 
Instrução processual 1 42 

 
Licitações e Contratos 1 160 

 
Licitações e Contratos: Casos especiais 1 60 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 3 72 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 2 72 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 1 8 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 1 30 

 
Obras públicas - Transferências públicas 2 42 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 1 21 

 
TOTAL 28 775 

TCU/ 

SECEX-BA 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Extração de dados no 

Siafi 
1 21 

Auditoria: Auditoria operacional 2 126 

Auditoria: Instrumentos de controle 1 21 

 
Auditoria: Planejamento 1 21 

 
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 2 84 

 
Competências pessoais: Gestão do Tempo 2 14 

 
Contas: Modelo de prestação de contas ordinárias ao TCU 3 63 

 

Educação - Participação federal nos ensinos básico, fundamental e médio. 

FNDE. 
3 63 

 
Estruturas de governança 1 21 

 
Fundamentos do controle: Combate à fraude e à corrupção 3 63 
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Fundamentos do controle: Controle social 1 21 

 
Gestão de processos: Avaliação 1 21 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 7 98 

 
Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 1 21 

 
Gestão orçamentária e financeira: Execução orçamentária 4 168 

 
Instrução processual: Medidas cautelares 3 63 

 
Instrução processual: Processo de contas 6 252 

 
Instrução processual: Responsabilização 1 42 

 
Licitações e Contratos: Casos especiais 1 21 

 
Licitações e Contratos: Pregão presencial e eletrônico 4 84 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 4 96 

 
Liderança: Relacionamento com o órgão auditado 1 21 

 
Obras públicas - Análise de qualidade de obras públicas de edificações 1 21 

 
Riscos: Análise 2 84 

 
Saúde - Jurisprudência aplicada 1 21 

 
Saúde - Sistema Único de Saúde 3 126 

 
Saúde - Terceirização em Saúde 2 42 

 
Serviços de apoio - Atendimento ao cidadão 1 21 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 2 42 

 
TOTAL 66 1.783 

TCU/ 

SECEX-CE 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Balanços públicos 1 21 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Extração de dados no 

Siafi 
1 21 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Orçamento Público 1 21 

 
Auditoria: Auditoria financeira 3 189 

 
Auditoria: Execução 1 21 

 
Auditoria: FOC 3 63 

 
Competências pessoais: Decisão e resolução de problemas 6 126 

 
Comunicação: Espanhol 1 63 

 
Contas: Modelo de prestação de contas ordinárias ao TCU 1 21 

 
Contas: Tomada de contas especial: instrução 4 168 

 
Educação - Estruturas de gestão e políticas públicas 4 84 

 
Educação - Gestão do Ensino Superior 1 21 

 
Educação - Jurisprudência aplicada 1 21 

 
Estruturas de gestão e políticas públicas 1 21 

 
Estruturas de governança 2 42 

 
Fundamentos do controle: Combate à fraude e à corrupção 1 21 

 
Gestão de processos: Avaliação 1 21 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 1 14 

 
Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 2 42 

 
Instrução processual 4 168 

 
Instrução processual: Medidas cautelares 2 42 

 
Instrução processual: Responsabilização 2 84 

 
Instrução processual: Tomada de Contas Especial 2 84 

 
Licitações e Contratos: Casos especiais 1 21 

 
Licitações e contratos: Fiscalização de contratos 4 168 

 
Licitações e Contratos: Gestão contratual de Serviços Terceirizados 2 84 

 
Licitações e contratos: Jurisprudência aplicada 2 42 

 
Licitações e contratos: Licitações sustentáveis 2 42 

 
Licitações e Contratos: Pregão presencial e eletrônico 4 84 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 24 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 2 42 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 1 21 

 
Turismo - Estruturas de gestão e políticas públicas 1 21 

 
TOTAL 67 1.949 

TCU/ 

SecexDefes 

Auditoria: FOC 4 28 

Competências pessoais: Gestão do Tempo 1 7 

Competências pessoais: Oratória emocional 1 21 

 
Controles internos 1 42 
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Defesa - Economia com ênfase em offset 3 63 

 
Defesa - Estruturas de gestão e políticas públicas 10 210 

 
Defesa - Gerenciamento de aquisições 5 105 

 
Defesa - Gerenciamento de grandes projetos 12 252 

 
Métodos de análise: Técnicas de entrevista em auditorias 4 84 

 
Segurança Pública - Estruturas de gestão e políticas públicas 2 42 

 
Segurança pública - Segurança e defesa de grandes eventos 2 42 

 
Segurança pública - Sistema penitenciário 5 105 

 
TOTAL 53 1.106 

TCU/ 

SecexDesen 

Auditoria: Auditoria operacional 3 189 

Ciência e Tecnologia - Estruturas de gestão e políticas públicas 4 84 

Competências pessoais: Elaboração de apresentações 1 8 

 
Controles internos 2 84 

 
Desenvolvimento econômico - Desenvolvimento regional 6 126 

 
Desenvolvimento econômico - Incentivos fiscais e desoneração tributaria 4 84 

 
Estruturas de governança 4 32 

 
Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 3 63 

 
Instrução processual: Responsabilização 2 84 

 
Métodos de análise: Banco de dados - Access 1 42 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 2 32 

 
TOTAL 33 870 

TCU/ 

SecexEduc 

Competências pessoais: Comunicação e feedback em equipes naturais 18 72 

Competências pessoais: Gestão do conhecimento 5 35 

Competências pessoais: Trabalho em equipe (para equipes naturais) 15 315 

 
Contas: Modelo de prestação de contas ordinárias ao TCU 3 63 

 
Contas: Tomada de contas especial: instrução 1 42 

 
Cultura - Estruturas de gestão e políticas públicas 4 56 

 
Educação - Estruturas de gestão e políticas públicas 15 315 

 
Educação - Gestão do Ensino Superior 8 112 

 
Educação - Jurisprudência aplicada 1 21 

 

Educação - Participação federal nos ensinos básico, fundamental e médio. 

FNDE. 
5 70 

 
Métodos de análise: Estatística 2 42 

 
Métodos de análise: Geoprocessamento 16 336 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 6 126 

 
TOTAL 99 1.605 

TCU/ 

SECEX-ES 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Orçamento Público 1 21 

Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 1 42 

Fundamentos do controle: Sistema de controle externo 1 21 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 13 182 

 
Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 2 42 

 
Gestão orçamentária e financeira: Execução orçamentária 3 126 

 
Instrução processual: Processo de contas 13 546 

 
Instrução processual: Tomada de Contas Especial 1 42 

 
Licitações e contratos: Fiscalização de contratos 1 42 

 
Licitações e Contratos: Gestão contratual de Serviços Terceirizados 1 42 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 24 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 1 8 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Obras públicas - Auditoria 5 315 

 
Obras públicas - Transferências públicas 2 42 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 3 63 

 
TOTAL 51 1.603 

TCU/ 

SecexEstat 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Contabilidade Geral 20 1.760 

Auditoria: Contexto e normas 20 420 

Comunicação: Redação e língua portuguesa 6 378 

 

Desenvolvimento econômico - Princípios de economia, administração e 

contabilidade 
20 480 

 
Estruturas de governança 20 420 
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Gestão de processos: Avaliação 6 126 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 6 84 

 
Gestão estratégica: Gestão de continuidade de negócio 20 320 

 
Métodos de análise: Análise econômico-financeira 20 840 

 
Métodos de análise: Estatística 20 420 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 6 126 

 
Serviços de apoio - Atendimento ao cidadão 6 126 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 6 126 

 
TOTAL 176 5.626 

TCU/ 

SecexFazen 

Auditoria: Contexto e normas 10 210 

Auditoria: FOC 4 84 

Comércio - Estruturas de gestão e políticas públicas do Comércio Exterior 2 42 

 
Competências pessoais: Comunicação e feedback 1 21 

 
Competências pessoais: Gestão do Tempo 2 14 

 
Comunicação: Inglês 3 189 

 
Comunicação: Redação e língua portuguesa 1 63 

 
Controles internos 2 84 

 
Desenvolvimento econômico - Mercado financeiro 9 189 

 
Direito Societário 4 84 

 
Estruturas de governança 3 63 

 
Gestão estratégica: Gestão de projetos 1 21 

 
Instrução processual: Medidas cautelares 1 21 

 
Instrução processual: Processo de contas 1 21 

 
Instrução processual: Responsabilização 2 84 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 5 120 

 

Métodos de análise: análise econômico-financeira de bancos com foco no 

IFRS. 
8 336 

 
Métodos de análise: Pesquisa em legislação, doutrina e jurisprudência 1 21 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 3 63 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 1 21 

 
Transferências públicas 1 42 

 
TOTAL 71 2.045 

TCU/ 

SECEX-GO 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Extração de dados no 

Siafi 
3 63 

Administração Pública: Fundamentos 2 42 

Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 1 42 

 
Competências pessoais: Gestão do Tempo 1 7 

 
Competências pessoais: Trabalho em equipe (para equipes naturais) 14 294 

 
Contas: Modelo de prestação de contas ordinárias ao TCU 1 21 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 2 28 

 
Instrução processual 2 42 

 
Instrução processual: Tomada de Contas Especial 3 126 

 
Licitações e contratos: Fiscalização de contratos 1 42 

 
Licitações e contratos: Jurisprudência aplicada 2 42 

 
Licitações e contratos: Planejamento da contratação de serviços terceirizados 1 42 

 
Liderança: Contratação e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 1 21 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 8 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 2 16 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Saúde - Sistema Único de Saúde 2 84 

 
Segurança Pública - Estruturas de gestão e políticas públicas 1 21 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 2 42 

 
TOTAL 44 1.070 

TCU/ 

SECEX-MA 

Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 1 42 

Competências pessoais: Gestão do conhecimento 1 21 

Estruturas de governança 30 210 

 
Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 1 21 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 9 126 

 
Gestão orçamentária e patrimonial - Siafi novo CPR 1 42 
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Instrução processual: Tomada de Contas Especial 1 42 

 
Licitações e Contratos: Casos especiais 2 120 

 
Licitações e contratos: Fiscalização de contratos 1 42 

 
Licitações e Contratos: Pregão presencial e eletrônico 2 42 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 24 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 1 32 

 
Métodos de análise: Pesquisa em legislação, doutrina e jurisprudência 1 21 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 1 21 

 
Riscos: Análise 2 84 

 
Saúde - Estruturas de gestão e políticas públicas 1 21 

 
Saúde - Jurisprudência aplicada 4 84 

 
Saúde - Sistema Único de Saúde 11 462 

 
Saúde - Terceirização em Saúde 1 21 

 
TOTAL 78 1.955 

TCU/ 

SECEX-MG 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Extração de dados no 

Siafi 
1 21 

Agricultura - Segurança alimentar 6 126 

Auditoria: Auditoria operacional 2 126 

 
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 4 168 

 
Competências pessoais: Comunicação e feedback 1 21 

 
Competências pessoais: Elaboração de apresentações 1 21 

 
Competências pessoais: Gestão do Tempo 1 7 

 
Competências pessoais: Oratória emocional 1 21 

 
Contas: Tomada de contas especial: instrução 2 84 

 
Direito Administrativo 1 21 

 
Direito Constitucional 1 21 

 
Estruturas de gestão e políticas públicas 1 21 

 
Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 2 42 

 
Instrução processual 1 42 

 
Instrução processual: Processo de contas 3 126 

 
Instrução processual: Responsabilização 1 42 

 
Instrução processual: Tomada de Contas Especial 1 42 

 
Licitações e Contratos: Gestão contratual de Serviços Terceirizados 3 126 

 
Licitações e contratos: Jurisprudência aplicada 2 42 

 
Liderança: Contratação e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 3 63 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 4 96 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 1 8 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Métodos de análise: Estatística 1 21 

 
Métodos de análise: Pesquisa em legislação, doutrina e jurisprudência 4 84 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 1 21 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 2 42 

 
Métodos de análise: Técnicas de entrevista em auditorias 1 21 

 
Riscos: Análise 1 42 

 
Segurança Pública - Estruturas de gestão e políticas públicas 5 105 

 
Serviços de apoio - Atendimento ao cidadão 3 63 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 2 42 

 
TOTAL 70 1.873 

TCU/ 

SECEX-MS 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Extração de dados no 

Siafi 
2 42 

Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 4 168 

Educação - Estruturas de gestão e políticas públicas 4 84 

 
Educação - Gestão do Ensino Superior 3 63 

 
Educação - Jurisprudência aplicada 2 42 

 

Educação - Participação federal nos ensinos básico, fundamental e médio. 

FNDE. 
2 42 

 
Estruturas de gestão e políticas públicas 2 42 

 
Estruturas de governança 2 42 

 
Fundamentos do controle: Combate à fraude e à corrupção 4 84 
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Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 2 42 

 
Gestão orçamentária e financeira: Execução orçamentária 2 80 

 
Gestão orçamentária e patrimonial - Siafi novo CPR 1 42 

 
Instrução processual: Responsabilização 2 84 

 
Instrução processual: Tomada de Contas Especial 1 42 

 
Licitações e contratos: Jurisprudência aplicada 1 21 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 8 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 2 16 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 2 42 

 
TOTAL 41 1.073 

TCU/ 

SECEX-MT 

Auditoria: Auditoria operacional 1 63 

Auditoria: FOC 1 21 

Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 1 42 

 
Comunicação: Inglês 1 63 

 
Gestão orçamentária e financeira: Execução orçamentária 1 42 

 
Gestão orçamentária e patrimonial - Siafi novo CPR 1 42 

 
Instrução processual: Processo de contas 1 42 

 
Licitações e contratos: Fiscalização de contratos 1 42 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 8 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 1 8 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Liderança: Relacionamento com o Congresso Nacional 1 7 

 
Métodos de análise: Banco de dados - SQL 3 126 

 
Métodos de análise: Econometria 1 63 

 
Métodos de análise: Estatística 3 63 

 
Métodos de análise: Indicadores de desempenho 1 21 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 1 21 

 
Obras públicas - Análise de qualidade de obras públicas de edificações 1 21 

 
Obras públicas - Obras rodoviárias 1 42 

 
Obras públicas - Transferências públicas 3 63 

 
Serviços de apoio - Atendimento ao cidadão 1 21 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 1 21 

 
TOTAL 32 950 

TCU/ 

SECEX-PA 

Competências pessoais: Gestão do Tempo 2 14 

Competências pessoais: Trabalho em equipe (para equipes naturais) 5 105 

Comunicação: Espanhol 1 63 

 
Contas: Modelo de prestação de contas ordinárias ao TCU 2 42 

 
Contas: Tomada de contas especial: instrução 1 42 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 3 42 

 
Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 4 84 

 
Instrução processual: Tomada de Contas Especial 2 84 

 
Licitações e contratos: Fiscalização de contratos 1 42 

 
Licitações e Contratos: Gestão contratual de Serviços Terceirizados 1 42 

 
Licitações e contratos: Jurisprudência aplicada 1 21 

 
Licitações e contratos: Licitações sustentáveis 1 21 

 
Liderança: Contratação e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 1 21 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 24 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 1 8 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Métodos de análise: Pesquisa em legislação, doutrina e jurisprudência 1 21 

 
Saúde - Estruturas de gestão e políticas públicas 1 21 

 
Saúde - Sistema Único de Saúde 7 294 

 
Serviços de apoio - Atendimento ao cidadão 2 42 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 3 63 

 
TOTAL 44 1.246 

TCU/ 

SECEX-PB 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Balanços públicos 1 21 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Orçamento Público 1 21 

Auditoria: Auditoria operacional 1 63 
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Auditoria: FOC 1 21 

 
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 2 84 

 
Competências pessoais: Elaboração de apresentações 2 42 

 
Competências pessoais: Oratória emocional 3 63 

 
Comunicação: Redação e língua portuguesa 1 63 

 
Contas: Modelo de prestação de contas ordinárias ao TCU 3 63 

 
Controles internos 1 42 

 
Gestão ambiental - Unidades de Conservação e Biodiversidade 1 21 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 5 70 

 
Licitações e Contratos: Casos especiais 1 21 

 
Licitações e contratos: Jurisprudência aplicada 2 42 

 
Licitações e Contratos: Pregão presencial e eletrônico 2 42 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 24 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 1 8 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Métodos de análise: Banco de dados - SQL 3 126 

 
Métodos de análise: Estatística 1 21 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 2 42 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 1 21 

 
Saúde - Jurisprudência aplicada 1 21 

 
Saúde - Sistema Único de Saúde 2 84 

 
TOTAL 41 1.071 

TCU/ 

SECEX-PE 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Balanços públicos 1 21 

Administração Pública: Fundamentos 1 21 

Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 2 84 

 
Contas: Modelo de prestação de contas ordinárias ao TCU 2 42 

 
Contas: Tomada de contas especial: instrução 2 84 

 
Controles internos 1 42 

 
Educação - Gestão do Ensino Superior 1 21 

 
Estruturas de governança 3 63 

 
Gestão de processos: Avaliação 6 126 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 6 126 

 
Gestão orçamentária e financeira: Execução orçamentária 1 42 

 
Instrução processual: Medidas cautelares 5 105 

 
Instrução processual: Responsabilização 3 126 

 
Licitações e contratos: Fiscalização de contratos 2 84 

 
Licitações e contratos: Licitações sustentáveis 2 42 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 3 72 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 1 8 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Métodos de análise: Banco de dados - SQL 1 42 

 
Métodos de análise: Pesquisa em legislação, doutrina e jurisprudência 4 84 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 1 21 

 
Riscos: Análise 1 42 

 
Saúde - Jurisprudência aplicada 1 21 

 
Serviços de apoio - Atendimento ao cidadão 1 21 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 1 21 

 
Transferências públicas 1 42 

 
TOTAL 58 1.488 

TCU/ 

SECEX-PI 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Balanços públicos 1 40 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Extração de dados no 

Siafi 
1 21 

Auditoria: Comunicação de resultados 1 21 

 
Auditoria: Execução 1 21 

 
Auditoria: Planejamento 1 21 

 
Contas: Modelo de prestação de contas ordinárias ao TCU 1 21 

 
Estruturas de governança 6 126 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 11 154 

 
Gestão orçamentária e financeira: Execução orçamentária 1 42 
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Instrução processual: Processo de contas 5 210 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 24 

 
Métodos de análise: Banco de dados - Apex 1 42 

 
Métodos de análise: Estatística 1 21 

 
Métodos de análise: Pesquisa em legislação, doutrina e jurisprudência 2 42 

 
Saúde - Estruturas de gestão e políticas públicas 1 21 

 
TOTAL 36 848 

TCU/ 

SECEX-PR 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Extração de dados no 

Siafi 
3 63 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Orçamento Público 1 21 

Auditoria: Contexto e normas 1 21 

 
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 7 294 

 
Competências pessoais: Elaboração de apresentações 1 21 

 
Competências pessoais: Gestão do Tempo 1 7 

 
Comunicação: Redação e língua portuguesa 1 63 

 
Contas: Tomada de contas especial: instrução 1 42 

 
Estruturas de gestão e políticas públicas 2 42 

 
Fundamentos do controle: Combate à fraude e à corrupção 1 21 

 
Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 1 21 

 
Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 1 21 

 
Gestão orçamentária e financeira: Execução orçamentária 3 126 

 
Gestão orçamentária e patrimonial - Siafi novo CPR 3 126 

 
Instrução processual: Tomada de Contas Especial 1 42 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 24 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 3 63 

 
Métodos de análise: Econometria 1 63 

 
Métodos de análise: Estatística 2 42 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 3 63 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 5 105 

 
Saúde - Terceirização em Saúde 3 63 

 
TOTAL 47 1.375 

TCU/ 

SecexPrevi 

Auditoria: Auditoria financeira 3 189 

Auditoria: Seleção de objetos 3 63 

Competências pessoais: Comunicação e feedback em equipes naturais 5 20 

 
Competências pessoais: Elaboração de apresentações 1 21 

 
Competências pessoais: Oratória emocional 1 21 

 
Direito Administrativo 1 21 

 
Instrução processual: Teoria Processo 4 84 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação 1 21 

 
Métodos de análise: Banco de dados - SQL 4 168 

 
Métodos de análise: Estatística 8 168 

 
Métodos de análise: Fraude documental 2 42 

 
Métodos de análise: Indicadores de desempenho 5 90 

 
Métodos de análise: Siafi Gerencial 3 63 

 
Previdência: Atuária 3 63 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 3 63 

 
TOTAL 47 1.219 

TCU/ 

SECEX-RJ 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Extração de dados no 

Siafi 
1 21 

Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 1 42 

Competências pessoais: Gestão do conhecimento 2 32 

 
Competências pessoais: Gestão do Tempo 20 140 

 
Educação - Estruturas de gestão e políticas públicas 6 126 

 
Educação - Gestão do Ensino Superior 6 126 

 
Estruturas de governança 4 84 

 
Fundamentos do controle: Combate à fraude e à corrupção 3 63 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 11 77 

 
Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 5 150 

 
Gestão estratégica: Avaliação 1 21 
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Gestão estratégica: Gestão de projetos 4 84 

 
Instrução processual: Medidas cautelares 13 273 

 
Instrução processual: Responsabilização 2 84 

 
Instrução processual: Tomada de Contas Especial 10 210 

 
Licitações e Contratos: Casos especiais 10 210 

 
Licitações e contratos: Jurisprudência aplicada 16 336 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 8 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 5 105 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 1 8 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 2 48 

 
Métodos de análise: Estatística 1 21 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 1 21 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 1 21 

 
Saúde - Sistema Único de Saúde 16 336 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 3 63 

 
TOTAL 152 3.071 

TCU/ 

SECEX-RN 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Balanços públicos 1 21 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Extração de dados no 

Siafi 
3 63 

Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 1 42 

 
Competências pessoais: Gestão do Tempo 4 28 

 
Competências pessoais: Trabalho em equipe (para equipes naturais) 8 168 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 3 42 

 
Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 2 42 

 
Gestão orçamentária e patrimonial - Gestão de patrimônio 3 63 

 
Gestão orçamentária e patrimonial - Siafi novo CPR 1 42 

 
Instrução processual 2 84 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 4 32 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Métodos de análise: Indicadores de desempenho 1 21 

 
Riscos: Análise 1 42 

 
Saúde - Estruturas de gestão e políticas públicas 3 63 

 
Saúde - Jurisprudência aplicada 2 42 

 
Saúde - Sistema Único de Saúde 4 168 

 
Segurança Pública - Estruturas de gestão e políticas públicas 2 42 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 1 21 

 
TOTAL 52 1.155 

TCU/ 

SECEX-RO 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Balanços públicos 6 126 

Fundamentos do controle: Combate à fraude e à corrupção 1 21 

Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 5 105 

 
Instrução processual: Processo de contas 6 252 

 
Licitações e Contratos: Gestão contratual de Serviços Terceirizados 2 84 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 8 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 1 8 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Métodos de análise: Pesquisa em legislação, doutrina e jurisprudência 2 42 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 7 147 

 
Serviços de apoio - Atendimento ao cidadão 5 105 

 
TOTAL 38 964 

TCU/ 

SECEX-RR 

Administração Pública: Fundamentos 1 21 

Auditoria: FOC 1 21 

Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 1 42 

 
Competências pessoais: Elaboração de apresentações 1 21 

 
Contas: Modelo de prestação de contas ordinárias ao TCU 1 21 

 
Direito Administrativo 2 42 

 
Direito Constitucional 2 42 

 
Estruturas de governança 1 21 

 
Fundamentos do controle: Combate à fraude e à corrupção 1 21 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 9 126 
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Instrução processual: Responsabilização 1 42 

 
Licitações e Contratos: Casos especiais 1 21 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 8 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 1 8 

 
Liderança: Relacionamento com o Congresso Nacional 1 7 

 
Saúde - Estruturas de gestão e políticas públicas 5 105 

 
Saúde - Jurisprudência aplicada 1 21 

 
Saúde - Sistema Único de Saúde 2 84 

 
Saúde - Terceirização em Saúde 1 21 

 
Serviços de apoio - Atendimento ao cidadão 1 21 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 1 21 

 
TOTAL 37 761 

TCU/ 

SECEX-RS 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Balanços públicos 2 42 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Extração de dados no 

Siafi 
1 21 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Orçamento Público 3 63 

 
Administração Pública: Fundamentos 2 42 

 
Auditoria: Auditoria financeira 2 126 

 
Competências pessoais: Elaboração de apresentações 1 21 

 
Competências pessoais: Gestão do Tempo 1 7 

 
Competências pessoais: Oratória emocional 1 21 

 
Comunicação: Espanhol 1 63 

 
Comunicação: Inglês 4 252 

 
Comunicação: Redação e língua portuguesa 2 126 

 
Controles internos 3 126 

 
Educação - Gestão do Ensino Superior 1 21 

 
Educação - Jurisprudência aplicada 2 42 

 
Instrução processual: Medidas cautelares 1 21 

 
Instrução processual: Teoria Processo 1 21 

 
Licitações e Contratos 1 42 

 
Licitações e contratos: Jurisprudência aplicada 1 21 

 
Liderança: Contratação e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 1 21 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 5 120 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Métodos de análise: Banco de dados - Access 1 42 

 
Métodos de análise: Estatística 1 21 

 
Métodos de análise: Pesquisa em legislação, doutrina e jurisprudência 1 21 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 2 42 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 1 21 

 
Transferências públicas 2 84 

 
TOTAL 47 1.474 

TCU/ 

SecexSaude 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Extração de dados no 

Siafi 
1 21 

Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 1 35 

Competências pessoais: Comunicação e feedback em equipes naturais 13 52 

 
Competências pessoais: Gestão do conhecimento 2 42 

 
Competências pessoais: Gestão do Tempo 1 7 

 
Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 5 105 

 
Instrução processual: Processo de contas 1 42 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 4 96 

 
Métodos de análise: Indicadores de desempenho 3 63 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 2 42 

 
Regulação e desestatização - Regulação em Saúde: saúde suplementar 2 70 

 
Saúde - Estruturas de gestão e políticas públicas 1 386 

 
Saúde - Jurisprudência aplicada 4 84 

 
Saúde - Sistema Único de Saúde 4 168 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 3 63 

 
TOTAL 47 1.276 
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TCU/ 

SECEX-SC 

Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 2 84 

Contas: Modelo de prestação de contas ordinárias ao TCU 2 42 

Fundamentos do controle: Combate à fraude e à corrupção 1 21 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 6 84 

 
Gestão orçamentária e financeira: Execução orçamentária 1 42 

 
Gestão orçamentária e patrimonial - Gestão de patrimônio 4 56 

 
Instrução processual: Medidas cautelares 1 21 

 
Instrução processual: Responsabilização 1 42 

 
Licitações e contratos: Fiscalização de contratos 1 42 

 
Licitações e contratos: Jurisprudência aplicada 3 63 

 
Licitações e contratos: Planejamento da contratação de serviços terceirizados 1 42 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 24 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 2 42 

 
Obras públicas - Auditoria 10 260 

 
Obras públicas - Transferências públicas 1 21 

 
TOTAL 38 965 

TCU/ 

SECEX-SE 

Agricultura - Segurança alimentar 2 42 

Auditoria: Execução 1 21 

Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 3 126 

Competências pessoais: Gestão do conhecimento 1 21 

Fundamentos do controle: Combate à fraude e à corrupção 2 42 

Gestão ambiental - Unidades de Conservação e Biodiversidade 2 28 

Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 1 21 

Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 8 112 

Gestão orçamentária e financeira: Execução orçamentária 1 42 

Gestão orçamentária e patrimonial - Patrimônio Público 2 42 

 
Instrução processual: Processo de contas 1 42 

 
Licitações e Contratos: Casos especiais 1 21 

 
Licitações e contratos: Jurisprudência aplicada 1 21 

 
Liderança: Contratação e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 1 21 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 8 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 1 8 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Pessoal - Governança em gestão de pessoal 2 42 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 1 21 

 
TOTAL 33 705 

TCU/ 

SECEX-SP 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Extração de dados no 

Siafi 
2 42 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Orçamento Público 1 21 

Auditoria: Auditoria operacional 2 126 

 
Auditoria: FOC 2 42 

 
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 5 210 

 
Ciência e Tecnologia - Estruturas de gestão e políticas públicas 1 21 

 
Competências pessoais: Gestão do Tempo 1 7 

 
Controles internos 2 84 

 
Direito Administrativo 3 63 

 
Estruturas de gestão e políticas públicas 2 42 

 
Estruturas de governança 2 42 

 
Fundamentos do controle: Combate à fraude e à corrupção 1 21 

 
Gestão estratégica: Gestão de projetos 1 21 

 
Gestão orçamentária e financeira: Execução orçamentária 1 42 

 
Gestão orçamentária e patrimonial - Siafi novo CPR 1 42 

 
Instrução processual 2 84 

 
Instrução processual: Medidas cautelares 1 21 

 
Instrução processual: Responsabilização 2 84 

 
Instrução processual: Teoria Processo 2 42 

 
Instrução processual: Tomada de Contas Especial 8 336 

 
Licitações e Contratos: Casos especiais 1 21 

 
Licitações e Contratos: Pregão presencial e eletrônico 2 42 
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Liderança: Coordenação de auditoria 3 24 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 1 8 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Métodos de análise: Banco de dados - Apex 1 42 

 
Métodos de análise: Banco de dados - SQL 3 126 

 
Métodos de análise: Estatística 1 21 

 
Métodos de análise: Indicadores de desempenho 1 21 

 
Métodos de análise: Pesquisa em legislação, doutrina e jurisprudência 3 63 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 4 84 

 
Métodos de análise: Técnicas de entrevista em auditorias 1 21 

 
Obras públicas - Auditoria 1 63 

 
Obras públicas: Metodologias de análise de anteprojeto e de orçamentos 
estimativos em RDC 

1 21 

 
Riscos: Análise 2 84 

 
Saúde - Estruturas de gestão e políticas públicas 3 63 

 
Saúde - Sistema Único de Saúde 2 84 

 
Saúde - Terceirização em Saúde 4 84 

 
Transferências públicas 1 42 

 
TOTAL 87 2.642 

TCU/ 

SECEX-TO 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Orçamento Público 2 42 

Competências pessoais: Comunicação e feedback 2 42 

Competências pessoais: Gestão do Tempo 2 14 

 
Direito Administrativo 2 42 

 
Gestão da informação e do conhecimento: Segurança da informação 1 21 

 
Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 4 84 

 
Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 2 42 

 
Licitações e contratos: Fiscalização de contratos 4 168 

 
Licitações e Contratos: Pregão presencial e eletrônico 1 21 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 2 48 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 1 8 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Métodos de análise: Estatística 1 21 

 
Métodos de análise: Indicadores de desempenho 1 21 

 
Métodos de análise: Pesquisa em legislação, doutrina e jurisprudência 2 42 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 1 21 

 
Métodos de análise: Técnicas de entrevista em auditorias 1 21 

 
TOTAL 34 766 

TCU/ SecobEdif Auditoria: Auditoria operacional 3 189 

Auditoria: FOC 2 42 

Competências pessoais: Decisão e resolução de problemas 1 21 

Competências pessoais: Oratória emocional 3 63 

 
Comunicação: Redação e língua portuguesa 7 441 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 3 42 

 
Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 3 63 

 
Instrução processual: Medidas cautelares 1 21 

 
Instrução processual: Processo de contas 4 168 

 
Instrução processual: Responsabilização 3 126 

 
Instrução processual: Tomada de Contas Especial 2 84 

 
Licitações e contratos: Licitações sustentáveis 1 21 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 24 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 1 21 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação 1 21 

 
Métodos de análise: Análise econômico-financeira 2 84 

 
Métodos de análise: Banco de dados - Apex 1 42 

 
Métodos de análise: Quantificação de benefícios do controle externo 1 21 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 1 21 

 
Obras públicas - Auditoria 2 126 

 
Obras públicas - Custos de paralisação de obras públicas 7 147 

 
Obras públicas - Transferências públicas 3 63 

 
Obras públicas: Metodologias de análise de anteprojeto e de orçamentos 10 210 
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estimativos em RDC 

 
Regulação e desestatização - Mobilidade urbana 3 63 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 3 63 

 
TOTAL 69 2.187 

TCU/ 

SecobEnerg 

Auditoria: Auditoria operacional 1 63 

Competências pessoais: Gestão do conhecimento 1 21 

Competências pessoais: Gestão do Tempo 3 21 

 
Competências pessoais: Habilidades de negociação no contexto da unidade 1 21 

 
Competências pessoais: Postura pessoal e relações interpessoais 1 21 

 
Comunicação: Redação e língua portuguesa 1 63 

 
Energia - Estruturas de gestão e políticas públicas 2 42 

 
Estruturas de governança 2 42 

 
Gestão da informação e do conhecimento: Segurança da informação 3 63 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 3 42 

 
Instrução processual: Processo de contas 1 42 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 8 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação 2 16 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 2 32 

 
Obras públicas - Auditoria 2 48 

 
Obras públicas - Gestão contratual de obras públicas 9 315 

 
Obras públicas - Obras de energia 23 644 

 
Obras públicas: Metodologias de análise de anteprojeto e de orçamentos 
estimativos em RDC 

8 168 

 
Regulação e desestatização - Regulação em Energia 1 21 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 1 21 

 
TOTAL 70 1.712 

TCU/ 

SecobHidro 

Auditoria: Execução 1 21 

Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 2 84 

Competências pessoais: Decisão e resolução de problemas 2 42 

 
Competências pessoais: Gestão do Tempo 3 21 

 
Comunicação: Redação e língua portuguesa 4 252 

 
Direito Constitucional 1 21 

 
Estruturas de governança 4 84 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 5 70 

 
Gestão estratégica: Gestão de projetos 4 84 

 
Instrução processual: Medidas cautelares 2 42 

 
Instrução processual: Processo de contas 2 84 

 
Instrução processual: Responsabilização 1 42 

 
Instrução processual: Teoria Processo 1 21 

 
Licitações e Contratos: Casos especiais 7 182 

 
Liderança: Contratação e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 2 42 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 14 224 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação 2 42 

 
Liderança: Planejamento com foco na unidade 3 63 

 
Métodos de análise: Análise econômico-financeira 5 210 

 
Métodos de análise: Geoprocessamento 7 147 

 
Métodos de análise: Pesquisa em legislação, doutrina e jurisprudência 1 21 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 1 21 

 
Métodos de análise: Visão geral 1 21 

 
Obras públicas - Auditoria 2 48 

 
Obras públicas - Custos de paralisação de obras públicas 5 105 

 
Obras públicas - Obras de escavação afinada 6 126 

 
Obras públicas - Seleção de objetos de auditoria 1 21 

 
Obras públicas: Metodologias de análise de anteprojeto e de orçamentos 
estimativos em RDC 

11 231 

 
Regulação e desestatização - Regulação em ferrovias 6 126 

 
Regulação e desestatização - Regulação em portos 3 63 

 
Riscos: Análise 2 84 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 2 42 

 
TOTAL 123 2.914 
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TCU/ 

SecobRodov 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Contabilidade Geral 1 15 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Lei de Responsabilidade 

Fiscal 
1 21 

Auditoria: Auditoria financeira 1 60 

 
Auditoria: Auditoria operacional 12 756 

 
Auditoria: Seleção de objetos 1 21 

 
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 4 168 

 
Competências pessoais: Gestão do conhecimento 1 21 

 
Comunicação: Redação e língua portuguesa 3 189 

 
Direito Minerário 1 21 

 
Educação corporativa - Formação de facilitadores 1 21 

 
Estruturas de governança 2 42 

 
Fundamentos do controle: Combate à fraude e à corrupção 1 21 

 
Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 1 21 

 
Instrução processual 1 42 

 
Instrução processual: Responsabilização 2 84 

 
Instrução processual: Teoria Processo 1 21 

 
Licitações e Contratos: Casos especiais 1 21 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 24 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 4 84 

 
Métodos de análise: Estatística 1 21 

 
Métodos de análise: Indicadores de desempenho 1 21 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 1 21 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 6 126 

 
Obras públicas - Atuação do TCU e segurança jurídica em obras rodoviárias 16 336 

 
Obras públicas - Custos de paralisação de obras públicas 5 105 

 
Obras públicas - Desapropriação 1 21 

 
Obras públicas - Gerenciamento de pavimentos 13 273 

 
Obras públicas - Licitações e contratos 2 42 

 
Obras públicas - Logística em obras públicas 1 21 

 
Obras públicas - Obras rodoviárias 1 42 

 
Obras públicas - RDC em rodovias 4 84 

 
Obras públicas: Metodologias de análise de anteprojeto e de orçamentos 
estimativos em RDC 

19 399 

 
Regulação e desestatização - Regulação em rodovias 3 63 

 
Riscos: Análise 5 210 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 4 84 

 
TOTAL 125 3.564 

TCU/ Secof Administração contábil, financeira e orçamentária: Contabilidade Pública 5 105 
Administração contábil, financeira e orçamentária: Operacionalização do 
Siafi 

4 84 

Competências pessoais: Decisão e resolução de problemas 5 105 
Gestão orçamentária e patrimonial - Programação orçamentária e financeira 
no TCU 

5 210 

 
Liderança: Contratação e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 4 84 

 
Métodos de análise: Banco de dados - Access 4 168 

 
Métodos de análise: Banco de dados - SQL 4 168 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 6 126 

 
TOTAL 49 1.218 

TCU/ SECOI Administração contábil, financeira e orçamentária: Extração de dados no 
Siafi 

1 21 

Auditoria: Execução 1 21 
Auditoria: Planejamento 1 21 
Competências pessoais: Oratória emocional 1 21 

 
Direito Administrativo 2 42 

 
Direito Processual Civil 3 63 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 15 210 

 
Gestão estratégica: Gestão de projetos 1 21 

 
Licitações e contratos: Fiscalização de contratos 2 84 

 
Liderança: Contratação e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 1 21 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 1 21 

 
TOTAL 29 546 
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TCU/ Secom Competências pessoais: Habilidades de negociação no contexto da unidade 1 21 

Competências pessoais: Oratória emocional 1 21 

Comunicação social - Audiovisual 8 168 

Comunicação social - Imagem institucional e marketing 10 210 

 
Comunicação social - Políticas de comunicação no TCU 4 84 

 
Comunicação social - Relacionamento com a imprensa 2 42 

 
Comunicação social - Técnicas de redação jornalística 7 147 

 
Comunicação social - Teoria da Comunicação 3 63 

 
Comunicação: Redação e língua portuguesa 14 882 

 
Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 1 21 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 3 42 

 
Gestão estratégica: Gestão de projetos 1 21 

 
Licitações e Contratos 3 126 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 1 21 

 
Relações externas - Relações Públicas 4 84 

 
TOTAL 63 1.953 

TCU/ 

SefidEnerg 

Competências pessoais: Postura pessoal e relações interpessoais 1 9 

Comunicação: Inglês 3 60 

Comunicações - Incentivos fiscais e desoneração tributária em Comunicação 5 105 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 1 14 

 
Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 1 21 

 
Instrução processual: Processo de contas 3 126 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 24 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 2 72 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação 1 21 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Métodos de análise: Análise econômico-financeira 16 672 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 1 21 

 
Regulação e desestatização - Regulação 12 504 

 
Regulação e desestatização - Regulação de serviços postais 6 126 

 
Regulação e desestatização - Regulação em Energia 31 496 

 
TOTAL 96 2.390 

TCU/ 

SefidTrans 

Auditoria: Auditoria financeira 2 120 

Auditoria: Comunicação de resultados 1 21 

Comunicação: Espanhol 1 48 

 
Contas: Modelo de prestação de contas ordinárias ao TCU 2 42 

 
Estruturas de gestão e políticas públicas 2 42 

 
Estruturas de governança 2 42 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 3 42 

 
Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 2 42 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 9 216 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação 1 8 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 8 

 
Regulação e desestatização - Regulação 8 336 

 
Regulação e desestatização - Regulação em ferrovias 5 175 

 
Serviços de apoio - Atendimento ao cidadão 1 21 

 
Transportes - Estruturas de gestão e políticas públicas 6 126 

 
TOTAL 51 1.378 

TCU/ SEFIP Auditoria: Auditoria operacional 2 126 

Controles internos 1 50 

Direito Administrativo 2 42 

Estruturas de governança 3 63 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 7 98 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 1 24 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 1 32 

 
Métodos de análise: Banco de dados - Access 1 42 

 
Pessoal - Análise de atos de pessoal 14 294 

 
Pessoal - Estruturas de gestão e políticas públicas 4 84 

 
Pessoal - Jurisprudência aplicada 16 336 
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Pessoal - Sistema de análise de atos de pessoal 14 294 

 
Pessoal - Sistemas de registro de dados de pessoal 5 100 

 
Pessoal: SISAC 4 80 

 
TOTAL 78 1.728 

TCU/ SEFTI Auditoria: FOC 2 42 

Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 2 84 

Competências pessoais: Gestão do Tempo 1 7 

Comunicação: Inglês 1 16 

 
Contas: Tomada de contas especial: instrução 1 42 

 
Estruturas de gestão e políticas públicas 1 21 

 
Estruturas de governança 14 84 

 
Gestão de processos: Avaliação 1 21 

 
Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 1 21 

 
Gestão estratégica: Gestão de projetos 3 63 

 
Instrução processual: Medidas cautelares 1 21 

 
Instrução processual: Processo de contas 2 84 

 
Liderança: Coordenação de auditoria 3 24 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação no nível da unidade 1 8 

 
Liderança: Planejamento com foco na unidade 1 21 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 1 21 

 
Riscos: Análise 1 42 

 
TI - Auditoria Operacional 1 40 

 
TI - Governança 2 12 

 
TI - Plataformas de governança 13 273 

 
TOTAL 56 1.021 

TCU/ Segep Competências pessoais: Habilidades de negociação no contexto da unidade 2 42 

Competências pessoais: Trabalho em equipe (para equipes naturais) 20 420 

Comunicação: Redação e língua portuguesa 39 2.457 

Comunicação: Técnica de redação legislativa 5 105 

 
Direito Constitucional 6 126 

 
Direito Processual Civil 9 189 

 
Educação corporativa - Formação de facilitadores 1 21 

 
Fundamentos do controle 1 21 

 
Gestão de pessoas - Gestão de competências 7 147 

 
Gestão de pessoas - Gestão do desempenho 10 210 

 
Gestão de pessoas - Movimentação 7 147 

 
Gestão de pessoas - Políticas de gestão estratégica de pessoas 29 609 

 
Gestão de pessoas - Seleção de pessoas 7 147 

 
Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 3 63 

 
Gestão estratégica: Cultura e clima estratégica 6 126 

 
Gestão estratégica: Gestão de projetos 4 84 

 
Licitações e contratos: Fiscalização de contratos 5 210 

 
Licitações e Contratos: Gestão contratual de Serviços Terceirizados 5 210 

 
Licitações e contratos: Planejamento da contratação de serviços terceirizados 3 126 

 
Liderança: Contratação e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 5 105 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 15 315 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação 1 21 

 
Liderança: Indicadores de desempenho organizacional 6 126 

 
Liderança: Planejamento com foco na unidade 3 63 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 7 147 

 
Métodos de análise: Visão geral 7 147 

 
Pessoal - Estruturas de gestão e políticas públicas 21 441 

 
Pessoal - Pagamento de pessoal 12 252 

 
Pessoal - Plano de cargos do TCU 12 252 

 
Pessoal - Processo Administrativo 11 231 

 
Saúde ocupacional - Perícia médica 5 105 

 
Saúde ocupacional - Saúde do trabalhador 16 336 

 
TI - Canais de comunicação internos do TCU 1 21 

 
TOTAL 343 9.114 
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TCU/ Segest Administração contábil, financeira e orçamentária: Balanços públicos 1 21 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Contabilidade Geral 1 21 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Orçamento Público 2 42 

Administração Pública: Fundamentos 1 21 

 
Auditoria: Auditoria financeira 3 189 

 
Auditoria: Seleção de objetos 2 42 

 
Comunicação: Redação e língua portuguesa 1 63 

 
Comunicação: Técnica de redação legislativa 1 21 

 
Contas: Modelo de prestação de contas ordinárias ao TCU 2 42 

 
Controles internos 1 42 

 
Direito Administrativo 1 21 

 
Direito Constitucional 1 21 

 
Educação corporativa - Formação de facilitadores 1 21 

 
Estruturas de governança 1 21 

 
Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 1 21 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 1 14 

 
Gestão estratégica: Avaliação 1 21 

 
Gestão estratégica: Gestão de projetos 4 84 

 
Instrução processual: Medidas cautelares 1 21 

 
Instrução processual: Responsabilização 5 210 

 
Instrução processual: Teoria Processo 1 21 

 
Instrução processual: Tomada de Contas Especial 2 84 

 
Licitações e Contratos: Casos especiais 1 21 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação 1 21 

 
Liderança: Planejamento com foco na unidade 1 21 

 
Métodos de análise: Indicadores de desempenho 3 63 

 
Métodos de análise: Pesquisa em legislação, doutrina e jurisprudência 3 63 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 1 21 

 
Métodos de análise: Quantificação de benefícios do controle externo 5 105 

 
Riscos: Análise 9 378 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 1 21 

 
TOTAL 60 1.778 

TCU/ Seginf Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 5 175 

Métodos de análise: Banco de dados - Access 4 168 

Métodos de análise: Banco de dados - Apex 5 210 

Métodos de análise: Banco de dados - SQL 7 294 

 
TI - Relacionamento com o usuário 4 84 

 
TOTAL 25 931 

TCU/ Selip Administração contábil, financeira e orçamentária: Contabilidade Geral 1 21 

Competências pessoais: Gestão do Tempo 8 56 

Competências pessoais: Trabalho em equipe (para equipes naturais) 10 210 

Comunicação: Inglês 3 189 

 
Comunicação: Redação e língua portuguesa 9 567 

 
Direito Administrativo 2 42 

 
Gestão orçamentária e patrimonial - Gestão de patrimônio 5 105 

 
Licitações e Contratos 33 528 

 
Licitações e contratos: Fiscalização de contratos 3 126 

 
Licitações e Contratos: Gestão contratual de Serviços Terceirizados 1 42 

 
Licitações e contratos: Jurisprudência aplicada 10 210 

 
Licitações e contratos: Licitações sustentáveis 15 315 

 
Licitações e contratos: Planejamento da contratação de serviços terceirizados 6 252 

 
Licitações e Contratos: Pregão presencial e eletrônico 5 105 

 
Licitações e contratos: Sistemas Internos de licitações e contratos 15 315 

 
Liderança: Contratação e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 2 42 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 4 84 

 
Liderança: Planejamento com foco na unidade 3 63 

 
TOTAL 139 3.430 

TCU/ Selog Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligência 5 210 

Competências pessoais: Gestão do Tempo 3 21 
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Competências pessoais: Postura pessoal e relações interpessoais 3 63 

Comunicação: Redação e língua portuguesa 1 63 

 
Direito Administrativo 2 42 

 
Direito Constitucional 1 21 

 
Estruturas de governança 1 21 

 
Fundamentos do controle: Combate à fraude e à corrupção 9 189 

 
Gestão estratégica: Avaliação 1 21 

 
Instrução processual 1 42 

 
Instrução processual: Responsabilização 4 168 

 
Licitações e Contratos: Casos especiais 4 84 

 
Licitações e Contratos: Gestão contratual de Serviços Terceirizados 1 42 

 
Licitações e contratos: Jurisprudência aplicada 4 84 

 
Licitações e Contratos: Pregão presencial e eletrônico 2 42 

 
Liderança: Contratação e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 1 21 

 
Liderança: Planejamento com foco na unidade 1 21 

 
Liderança: Relacionamento com o Congresso Nacional 1 7 

 
Métodos de análise: Pesquisa em legislação, doutrina e jurisprudência 1 21 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 2 42 

 
Serviços de apoio - Cobrança executiva 3 63 

 
TOTAL 54 1.351 

TCU/ SEMAG Administração contábil, financeira e orçamentária: Balanços públicos 6 126 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Extração de dados no 

Siafi 
1 21 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Lei de Responsabilidade 

Fiscal 
5 105 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Orçamento Público 2 42 

 
Auditoria: Auditoria financeira 2 126 

 
Auditoria: Auditoria operacional 3 189 

 
Auditoria: Comunicação de resultados 2 42 

 
Comércio - Estruturas de gestão e políticas públicas do Comércio Exterior 1 21 

 
Competências pessoais: Gestão do conhecimento 1 21 

 
Competências pessoais: Gestão do Tempo 1 7 

 
Comunicação: Inglês 2 126 

 
Comunicação: Redação e língua portuguesa 1 63 

 
Desenvolvimento econômico - Finanças públicas 2 84 

 
Estruturas de gestão e políticas públicas 6 126 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação 1 21 

 
Métodos de análise: Banco de dados - Access 1 42 

 
Métodos de análise: Banco de dados - SQL 1 42 

 
Métodos de análise: Econometria 1 63 

 
Métodos de análise: Indicadores de desempenho 1 21 

 
Métodos de análise: Siafi para auditores 1 21 

 
Riscos: Análise 4 168 

 
TOTAL 49 1.570 

TCU/ Senge Competências pessoais: Gestão do Tempo 39 273 

Edificações - Arquitetura 11 231 

Edificações - Softwares de engenharia 38 798 

Licitações e contratos: Planejamento da contratação de serviços terceirizados 8 336 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 24 504 

 
Liderança: Indicadores de desempenho organizacional 9 189 

 
TOTAL 129 2.331 

TCU/ Seplan Estruturas de governança 2 42 

Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 3 63 

Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 3 42 

Gestão do conhecimento e da informação: Gestão documental 1 21 

 
Gestão estratégica: Análise organizacional 3 63 

 
Gestão estratégica: Técnicas e ferramentas de administração - visão geral 3 63 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação 6 126 

 
Liderança: Planejamento com foco na unidade 12 252 
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Métodos de análise: Indicadores de desempenho 10 210 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 3 63 

 
TOTAL 54 1.113 

TCU/ Serint Ciência Política: Fenômenos internacionais 4 84 

Ciência Política: Política externa brasileira 2 42 

Competências pessoais: Gestão do Tempo 2 14 

Competências pessoais: Postura pessoal e relações interpessoais 1 21 

 
Comunicação: Espanhol 14 882 

 
Comunicação: Inglês 2 126 

 
Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 3 63 

 
Gestão estratégica: Gestão de projetos 11 231 

 
Liderança: Contratação e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 1 21 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 1 21 

 
Liderança: Planejamento com foco na unidade 1 21 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 1 21 

 
TOTAL 43 1.574 

TCU/ SERUR Competências pessoais: Comunicação e feedback 1 21 

Direito Processual Civil 7 147 

Educação - Jurisprudência aplicada 9 189 

Energia - Estruturas de gestão e políticas públicas 2 42 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 5 70 

 
Instrução processual 3 126 

 
Instrução processual: Responsabilização 4 80 

 
Instrução processual: Teoria Processo 17 357 

 
Licitações e Contratos: Casos especiais 7 147 

 
Licitações e contratos: Jurisprudência aplicada 18 378 

 
Liderança: Contratação e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 1 21 

 
Métodos de análise: Banco de dados - Apex 2 84 

 
Métodos de análise: Banco de dados - SQL 2 84 

 
Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 3 63 

 
Pessoal - Jurisprudência aplicada 1 21 

 
Regulação e desestatização - Regulação 2 84 

 
Saúde - Jurisprudência aplicada 9 189 

 
TOTAL 119 3.111 

TCU/ Sesap Competências pessoais: Gestão do Tempo 80 560 

Competências pessoais: Habilidades de negociação no contexto da unidade 3 63 

Comunicação: Redação e língua portuguesa 9 567 

Direito Administrativo 8 168 

 
Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 10 210 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 81 1.134 

 
Gestão estratégica: Gestão de projetos 3 63 

 
Licitações e contratos: Fiscalização de contratos 17 714 

 
Licitações e Contratos: Gestão contratual de Serviços Terceirizados 5 210 

 
Licitações e contratos: Planejamento da contratação de serviços terceirizados 9 378 

 
Licitações e Contratos: Pregão presencial e eletrônico 4 84 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 8 168 

 
Liderança: Indicadores de desempenho organizacional 3 63 

 
Liderança: Planejamento com foco na unidade 1 21 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Serviços de apoio - Prevenção de incêndios 10 210 

 
TOTAL 278 5.183 

TCU/ Seses Competências pessoais: Gestão do conhecimento 14 294 

Competências pessoais: Gestão do Tempo 4 28 

Competências pessoais: Postura pessoal e relações interpessoais 2 42 

Comunicação: Resumos jurisprudenciais 18 378 

 
Comunicação: Técnica de redação legislativa 12 252 

 
Direito Administrativo 18 378 

 
Direito Constitucional 9 126 

 
Educação corporativa - Formação de facilitadores 2 42 
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Gestão da informação e do conhecimento: Indexação e descrição arquivística 15 315 

 
Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 3 63 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 20 280 

 
Instrução processual: Responsabilização 7 147 

 
Instrução processual: Teoria Processo 10 210 

 
Liderança: Planejamento estratégico institucional 1 24 

 
Pessoal - Estruturas de gestão e políticas públicas 9 189 

 
TOTAL 147 2.831 

TCU/ Setic Administração contábil, financeira e orçamentária: Orçamento Público 3 48 

Competências pessoais: Gestão do Tempo 5 35 

Competências pessoais: Postura pessoal e relações interpessoais 5 105 

Comunicação: Inglês 1 63 

 
Fundamentos do controle 3 48 

 
Gestão estratégica: Gestão de projetos 3 96 

 
Licitações e Contratos 3 126 

 
Licitações e contratos: Fiscalização de contratos 11 462 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 1 24 

 
TI - Administração de bancos de dados 6 144 

 
TI - Gestão de serviços 7 168 

 
TI - Gestão do ambiente computacional 14 336 

 
TI - Governança 1 24 

 
TI - Implementação de Sistemas de Informação 3 105 

 
TI - Licitações 3 63 

 
TI - Operação do ambiente computacional e do datacenter corporativo 14 560 

 
TI - Segurança 15 600 

 
TI - Sistemas de suporte à decisão 1 16 

 
TI - Telecomunicações 9 180 

 
TI - Virtualização de ambientes computacionais 11 231 

 
TOTAL 123 4.052 

TCU/ STI Competências pessoais: Gestão do Tempo 

Competências pessoais: Habilidades de negociação no contexto da unidade 

Competências pessoais: Postura pessoal e relações interpessoais 

Competências pessoais: Trabalho em equipe (para equipes naturais) 

15 105 

12 252 

5 105 

5 105 

 
Comunicação: Espanhol 8 504 

 
Comunicação: Inglês 1 63 

 
Estruturas de governança 1 21 

 
Fundamentos do controle 5 105 

 
Gestão da informação e do conhecimento: Processos na organização 3 63 

 
Gestão de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 2 42 

 
Gestão do conhecimento e da informação: e-TCU administrativo 10 140 

 
Gestão estratégica: Gestão de projetos 5 105 

 
Gestão orçamentária e financeira: Execução orçamentária 5 210 

 
Licitações e Contratos 1 42 

 
Liderança: Fundamentos de liderança e gestão 6 96 

 
Liderança: Gestão da mudança e inovação 11 176 

 
Liderança: Planejamento com foco na unidade 1 21 

 
Riscos: Gestão em TI 1 21 

 
TI - Análise de requisitos de sistemas de informação 21 441 

 
TI - Arquitetura da informação 6 126 

 
TI - Canais de comunicação internos do TCU 4 84 

 
TI - Colaboração eletrônica 5 105 

 
TI - Design de interfaces Web 1 21 

 
TI - Execução de testes de sistemas de informação 27 567 

 
TI - Gestão de contratos 12 252 

 
TI - Gestão de serviços 1 21 

 
TI - Governança 3 48 

 
TI - Implementação de Sistemas de Informação 54 1.134 

 

TI - Implementação de sistemas de informação voltadas para dispositivos 

móveis 
20 420 
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TI - Integração de soluções de software 10 210 

 
TI - Licitações 1 21 

 
TI - Projeto de sistemas de informação 27 1.134 

 
TI - Projeto de testes de sistemas de informação 9 189 

 
TI - Quantificação 6 126 

 
TI - Segurança 5 105 

 
TI - Serviços centralizados de aplicação e sites Web 8 168 

 
TI - Sistemas de suporte à decisão 5 105 

 
TI - Tecnologias emergentes 6 126 

 
TI - Usabilidade de soluções 6 126 

 
TOTAL 336 7.170 

CONSELHOS 

MUNICIPAIS 

Assistência social - Controle social 10.000 300.000 

TOTAL 10.000 300.000 

OLACEFS E 

CPLP 

Auditoria: Auditoria operacional 90 3.600 

Educação - Estruturas de gestão e políticas públicas 30 1.200 

Gestão ambiental - Unidades de Conservação e Biodiversidade 100 4.000 

Gestão da informação e do conhecimento: Segurança da informação 60 3.600 

 Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 90 2.700 

 Obras públicas - Auditoria 60 3.000 

 TOTAL 430 18.100 

SERVIDORES 

PÚBLICOS 

Administração contábil, financeira e orçamentária: Orçamento Público 800 24.000 

Administração Pública: Fundamentos 800 24.000 

Fundamentos do controle  800 24.000 

 Licitações e Contratos: Gestão contratual de Serviços Terceirizados 100 3.000 

 Licitações e contratos 40.000 1.200.000 

 Licitações e contratos: Planejamento da contratação de serviços terceirizados 100 3.000 

 Obras públicas - Licitações e contratos 1.000 30.000 

 TOTAL 43.600 1.278.000 

SERVIDORES 

PÚBLICOS/ 

DIÁLOGO 

PÚBLICO 

Estruturas de governança 3.250 22.750 

Pessoal - Governança em gestão de pessoal 300 2.100 

TI - Governança 600 4.200 

TOTAL 4.150 29.050 

TRIBUNAIS 

DE CONTAS E 

ÓRGÃOS DE 

CONTROLE 

Auditoria: Auditoria operacional 105 6.300 

Auditoria: Contexto e normas 489 39.120 

Controles internos 314 12.560 

Educação corporativa - Formação de facilitadores 66 2.640 

Gestão da informação e do conhecimento: Segurança da informação 99 2.970 

Licitações e Contratos: Casos especiais 66 3.960 

Métodos de análise: Planilhas eletrônicas 99 2.970 

Obras públicas - Auditoria 381 15.240 

 
Pessoal - Análise de atos de pessoal 222 8.880 

 
Riscos: Análise 269 10.760 

 
TI - Auditoria Operacional 33 1.320 

 
TOTAL 2.143 106.720 

 


