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PORTARIA-CCG N° 15, DE 30 DE ABRIL DE 2014

Aprova o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e o Plano de Ac¢bes de Tecnologia da
Informacdo para o periodo de 1° de abril de 2014 a
31 de marco de 2015.

O PRESIDENTE DA COMISSAO DE COORDENACAO-GERAL, no uso de suas
atribuices regulamentares e tendo vista o disposto no §2° do art. 5° da Portaria-TCU n°® 17, de 4 de
janeiro de 2013,

Considerando o Plano de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido, aprovado na
Sessdo Plenéria de 27 de marco de 2013, com vigéncia para o biénio 2013-2014;

Considerando o disposto na Resolucdo-TCU n° 253, de 21 de dezembro de 2012, que
estabelece que as politicas e as diretrizes propostas para a area de tecnologia da informacdo serdo
submetidas a apreciacdo do Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) e, posteriormente, a
Comisséao de Coordenacao Geral (CCG);

Considerando o disposto na Resolugdo-TCU n° 257, de 6 de maio de 2013, que atribui as
Secretarias de Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e de Solugdes de Tecnologia da Informacdo a
conducdo do processo de formulacdo, acompanhamento e revisdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo (PDTI), bem como define as competéncias da Secretaria de Planejamento, Governanga e
Gestdo (Seplan) para acompanhamento do planejamento no &mbito do Tribunal; e

Considerando a manifestacdo favoravel do CGTI, em relacdo ao PDTI e ao Plano de Aces de
TI, ocorrida na reunido realizada em 29 de abril de 2014, resolve:

Art. 1° Ficam aprovados o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) e o Plano de
Acles de Tecnologia da Informacdo para o periodo de 1°/04/2014 a 31/03/2015, na forma estabelecida
nos Anexos | e I, respectivamente, desta Portaria.

Art. 2° A STI e a Setic realizardo, mensalmente, reunides conjuntas para acompanhamento da
execucao do PDTI, bem como do Plano de Acdes de TI, podendo, para tanto, contar com o apoio técnico
da Seplan.

Art. 3° O CGTI acompanhard, por meio de reunides trimestrais, com o apoio da STI e da
Setic, a implementacdo do PDTI e do Plano de Ac¢des de TI.

Art. 4° O PDTI e o Plano de Acdes de TI serdo revistos semestralmente, ou a qualquer tempo
no decorrer do periodo de vigéncia, caso haja superveniéncia de fato que justifique a necessidade de
ajuste.
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Paragrafo Unico. Os ajustes deverdo ser submetidos ao CGTI e aprovados pela CCG,
considerando o grau de alcance das metas estabelecidas, com o objetivo de acrescentar, alterar ou
extinguir acOes acordadas, bem como repactuar metas.

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor nesta data.

ALDEN MANGUEIRA DE OLIVEIRA
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ANEXO A PORTARIA-CCG N° 15, DE 30 DE ABRIL DE 2014

Brasilia Anoxlvii n. 17 21/ maio 2014

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

DIRETRIZES DA STI E DA SETIC

Prover solugdes de tecnologia de informacdo compativeis com as necessidades atuais e futuras do Tribunal e assegurar o correto funcionamento dessas solugdes, dentro dos niveis de
servigo estabelecidos.

Aprimorar a inteligéncia de negdcio através do tratamento de dados e informaces aplicaveis ao controle externo.

Otimizar o uso de Tl na gestdo do TCU por meio da ampliacdo da capacidade de entrega das Secretarias de TI através da fabrica de software.

Aprimorar a governanca de TI, em especial no tocante & melhoria de processos e a transparéncia de informacdes.

Aprimorar as solucfes de TI de forma a suportar a sistemética de edicdo e monitoramento das delibera¢des do TCU em estudo pelo Grupo de Trabalho criado a partir da OS-TCU n°

1, de 27 de fevereiro de 2014.

Contribuir para a modernizagdo e integracdo das praticas de gestdo de pessoas por intermédio da execugdo contratual para implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas

(SGP).

Adaptar o sistema e-TCU a sistematica de classificacdo de informagdes quanto a confidencialidade definida pela Resolu¢do-TCU n° 254/2013.

Aprimorar a confiabilidade das solucdes de TI através de a¢des de melhorias na infraestrutura tecnoldgica.
Aplicar, sempre que possivel, critérios de sustentabilidade nas contrata¢des de TI.

Indicadores de Desempenho Meta Area’ Prazo
Responsavel
1) indice de cumprimento das etapas do plano de ac&o da TI 90% Sequap mar/2015
2) Indlcg de disponibilidade, durante horario de funcionamento do TCU, das solu¢cdes que suportam o funcionamento das sesses 98% Sequap mar/2015
colegiadas
P . - - . ~ .- o o a ~
3) Indlge de dlsponlbllldad~e, durant_e horério de realizacdo das sessdes Plenérias e de 12 e 22 Camaras, das solucbes que suportam o 98% Sequap mar/2015
funcionamento das sessfes colegiadas
4) Indice de requisicBes submetidas as solucdes que suportam o funcionamento das sessdes colegiadas com duragdo igual ou 90% Sequa mar/2015
inferior ao tempo estabelecido para a requisi¢do, durante horério de funcionamento do TCU. 0 quap
5) indice de requisicBes submetidas as solugbes que suportam o funcionamento das sessdes colegiadas com duracdo igual ou
Lo . A . s ~ . A 90% Sequap mar/2015
inferior ao tempo estabelecido para a requisi¢do, durante horério de realizacdo das sessfes Plenérias e de 12 e 22 CAmaras.
6) Tempo médio de indisponibilidade do acesso aos sistemas centralizados <=2h/més Sequap mar/2015
7) Tempo médio de resposta das requisi¢des a mesa de trabalho <=1,4s Sequap mar/2015
8) indice de erros apresentados nos sistemas centralizados disponiveis na plataforma Web <=0,18% Sequap mar/2015
9) Demandas por correcdo de erros em sistemas centralizados atendidas em até 30 dias 85% Sequap mar/2015
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10) Tempo de indisponibilidade da infraestrutura de sistemas descentralizados <=4h/més Sinap mar/2015
11) Demandas por infraestrutura de desenvolvimento descentralizado atendidas em até 5 dias 90% Seade mar/2015
12) indice de cumprimento dos niveis de servico estabelecidos para atendimento de incidentes 80% Sesuc mar/2015
13) Tempo médio de indisponibilidade do acesso a Rede TCU a partir das Secretarias nos Estados <=6h/més Sired mar/2015
14) Tempo de indisponibilidade do acesso ao Portal TCU <=6h/més Sinap mar/2015
15) Tempo de indisponibilidade do acesso a Internet a partir da Rede TCU <=5h/més Sired mar/2015
16) indice de satisfagio dos servidores em relagdo a Tl 75% Assessoria mar/2015
17) Capacidade de expansdo do armazenamento de informagdes corporativas >=40% Semop mar/2015
18) indice de processos de contratagio encaminhados no prazo 85% SA mar/2015
Acoes/Programas Responsavel | Colaboradores Origem Prazo para
entrega
Seginf PDTCU
1) Aprimorar e integrar préaticas de gestéo do conhecimento e de inteligéncia apliciveis ao controle externo STI/Setic Adgecex PDTI mar/2015
Segest
2) rPi;g\(;er e aprimorar soluc6es de Tl do TCU para enderecar achados criticos decorrentes de auditorias e analises de STI/Setic i PDTI mar/2015
Setic
Assig
3) Adaptar o sistema e-TCU a sistematica de classificacdo de informacdes quanto a confidencialidade definida pela STI Ssigslerjsf PDTCU mar/2015
Resolugdo-TCU n° 254/2013 . PDTI
Seadmin
Adgedam
Secom
Segep
Seadmin
« . « . ISC PDTCU .
4) Prover solucdo de TI para &rea de gestdo de pessoas STI/Setic Seplan PDSegedam jan/2016
Secoi
Adgedam
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5) Prover solucbes corporativas de tecnologia da informacdo priorizadas para gabinetes, Ministério Publico,
controle externo e area administrativa

STI/Setic

Adgecex
Seadmin
Sefip
Semag
Seginf
Seses
Seplan
Ouvidoria
Gabpres
Assig
Segep
Secof
Selip
Adgedam

PDTCU
PDSegedam
PDSegepres

abr/2015

6) Ampliar a capacidade de resposta as demandas por solucées de T1 por meio de utilizacdo de fabrica de software e
outras iniciativas

STI/Setic

PDTI

dez/2014

7) Acompanhar os avangos da tecnologia da informacéo e incorpora-los as solugfes e processos de trabalho de Tl
no que couber

STI/Setic

Seginf
Seses
Seadmin

PDTI

dez/2014

8) Aprimorar os mecanismos de gestdo de identidade nas solucdes de TI

STI

Setic
Seses
Assig
Seginf
Seadmin

PDTI

out/2014

9) Prover portais de informacgéo

STI

Segecex
Serint
Secom
Setic

PDTI

dez/2014

10) Assegurar a capacidade e a disponibilidade da infraestrutura de TI para suporte as necessidades de negécio

Setic

STI

PDTI

mar/2015

11) Aprimorar a gestdo e a governanca de T

Setic/STI

Assig

PDTI

dez/2014
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Assig
12) Aprimorar a seguranca da informacdo em TI STI/Setic Siggir:ifn PDTI mar/2015
Seses
Assig
13) Aprimorar o suporte de Tl a Gestdo de Continuidade de Negdcio STI Assig Sizgirgifn mai/2015
Seses
14) Assegurar adequado suporte de TI as areas de negécio Setic - PDTI abr/2015
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QUADRO DE METAS
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\\_sarg_prod\Sistemas\Btcu (Sede) - \\_sarq_an\Sistemas\Btcu (Asa Norte) - \\srv-UF\Sistemas\Btcu (Estaduais)

1° Periodo 2° Periodo Superavel Superavel
Indicador Peso Avaliativo Avaliativo 1° Periodo 2° Periodo
abr/2014 a set/2014 out/2014 a mar/2015 Avaliativo Avaliativo
1) indice de cumprimento das etapas do plano de ag&o da T 10% 90% 90% Sim Sim
2) Indice de disponibilidade, durante horério de funcionamento do TCU, das 0 0 0 . ;
solucBes que suportam o funcionamento das sessdes colegiadas % 98% 98% Sim Sim
3) Indice de disponibilidade, durante horario de realizacio das sessdes Plenarias e de
12 e 2% Cémaras, das solucbes que suportam o funcionamento das sessdes 7% 98% 98% Sim Sim
colegiadas
4) Indice de requisi¢des submetidas as solugdes que suportam o funcionamento das
sessOes colegiadas com duracdo igual ou inferior ao tempo estabelecido para a 7% 90% 90% Sim Sim
requisi¢do, durante horério de funcionamento do TCU.
5) indice de requisi¢des submetidas as solugdes que suportam o funcionamento das
sessOes colegiadas com duracéo igual ou inferior ao tempo estabelecido para a 0 0 0 . .
requisi¢do, durante horério de realizacdo das sessGes Plendrias e de 12 e 22 % 90% 90% Sim Sim
Céamaras
6) Tempo médio de indisponibilidade do acesso aos sistemas centralizados 7% <=2h/més <=2h/més Sim Sim
7) Tempo médio de resposta das requisi¢des a mesa de trabalho 7% <=1/4s <=1,4s Sim Sim
8) \I/r\]/((jellfe de erros apresentados nos sistemas centralizados disponiveis na plataforma 50 <=0.18% <=0.18% sim Sim
9) [I;)igrsnandas por correcdo de erros em sistemas centralizados atendidas em até 30 506 85% 85% sim sim
10) Tempo de indisponibilidade da infraestrutura de sistemas descentralizados 5% <=4h/més <=4h/més Sim Sim
11) ngan_das por infraestrutura de desenvolvimento descentralizado atendidas em 4% 90% 90% sim sim
até 5 dias
12) _Ind_lce de cumprimento dos niveis de servico estabelecidos para atendimento de 506 80% 80% sim sim
incidentes
13) Tempo médio de indisponibilidade do acesso & Rede TCU a partir das Secretarias 50 <=6h/més <=6h/més sim Sim
nos Estados
14) Tempo de indisponibilidade do acesso ao Portal TCU 5% <=6h/més <=6h/més Sim Sim
15) Tempo de indisponibilidade do acesso a Internet a partir da Rede TCU 5% <=5h/més <=5h/més Sim Sim
16) Indice de satisfagdo dos servidores em relagdo a T 3% - 75% Sim Sim
17) Capacidade de expansdo do armazenamento de informacGes corporativas 3% >=40% >=40% Sim Sim
18) indice de processos de contratagio encaminhados no prazo 3% 85% 85% Sim Sim
100%
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Indicadores de Desempenho

Descricao

Férmula de Célculo

[> (etapas do plano de agdo da TI

TCU, das solugdes que suportam o funcionamento das sessdes
colegiadas

do TCU, das solucbes que suportam o funcionamento das sessfes
colegiadas

1) Indice de cumprimento das etapas do plano de aco da T Percentual das etapas do plano de a¢éo da TI concluidas no prazo. | concluidas no prazo) / Y, (etapas do plano
de acdo da TI)]
2) indice de disponibilidade, durante horéario de funcionamento do | Percentual de disponibilidade, durante horério de funcionamento (((tempo previsto de funcionamento das

solugbes ) - Y (Tempo de
indisponibilidade)) /tempo previsto de
funcionamento das soluc¢des)*100

3)

indice de disponibilidade, durante horario de realizagdo das sessdes
Plendrias e de 1% e 2® Céamaras, das solugBes que suportam o
funcionamento das sessdes colegiadas

Percentual de disponibilidade, durante horério de realizagdo das
sessdes Plendrias e de 1% e 228 Camaras, das solugdes que suportam
o funcionamento das sessdes colegiadas

(((tempo previsto de funcionamento das
solugbes ) - Y (Tempo de
indisponibilidade)) /tempo previsto de
funcionamento das soluc¢des)*100

4)

indice de requisicdes submetidas as solugdes que suportam o
funcionamento das sessdes colegiadas com duracdo igual ou
inferior ao tempo estabelecido para a requisi¢do, durante horario de
funcionamento do TCU.

Percentual de requisicBes, com nivel de servico estabelecido,
submetidas as solu¢des que suportam o funcionamento das sessGes
colegiadas com duracdo igual ou inferior ao tempo alvo acordado
para a requisi¢do, durante horério de funcionamento do TCU.

(3 requisigoes dentro do SLA) /
Total de Requisi¢des

5)

indice de requisicdes submetidas as solugdes que suportam o
funcionamento das sessdes colegiadas com duracdo igual ou
inferior ao tempo estabelecido para a requisicéo, durante horario de
realizagdo das sessBes Plenarias e de 1% e 22 Camaras.

Percentual de requisi¢cBes, com nivel de servico estabelecido,
submetidas as solugdes que suportam o funcionamento das sessdes
colegiadas com duracdo igual ou inferior ao tempo alvo acordado
para a requisicdo, durante hordrio de realizagdo das sessdes
Plenérias e de 12 e 22 CAmaras.

(3 requisigdes dentro do SLA) /
Total de Requisi¢es

6)

Tempo médio de indisponibilidade do acesso aos sistemas
centralizados

Média mensal ponderada do tempo de indisponibilidade dos
sistemas centralizados web no horario de funcionamento do
Tribunal.

> (Tempolndisp_j X Pj) /
(2Pj)

Onde Pj € o peso da aplicagéo J

7)

Tempo médio de resposta das requisicdes a mesa de trabalho

Tempo médio de resposta das requisi¢cdes & mesa de trabalho do e-
TCU, feitas no horario de funcionamento do Tribunal. Considera o
tempo de processamento das requisi¢des a partir do servidor de
aplicacbes e desconsidera o tempo consumido pela rede e pelo
browser do usuario.

[> (durag@o das requisi¢des)] / nimero de
requisicoes

8)

indice de erros apresentados nos sistemas centralizados disponiveis
na plataforma Web

Percentual de erros apresentados no uso de sistemas centralizados
web no horério de funcionamento do Tribunal.

(Indice da aplicacéo j)
[Errj = Y Errosj/Y Requisicdes;j
(Indice geral)

2 (IErrj X Pj) /3 Pj
Onde Pj € o peso da aplicagéo J
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9) Demandas por correcdo de erros em sistemas centralizados
atendidas em até 30 dias

Percentual de demandas por correcdo de erros em sistemas
centralizados atendidas em até trinta dias ap0s a data de registro.

[> (demandas por correcao de erros
registradas e atendidas) / 3, (demandas
por correcdo de erros registradas no
periodo)]

10) Tempo de
descentralizados

indisponibilidade da infraestrutura de sistemas

Quantidade de tempo em que a infraestrutura de desenvolvimento
descentralizado esteve indisponivel para os servidores, no horério
de funcionamento do Tribunal, descontados os periodos de
manutenc¢do programada, casos fortuitos e de for¢a maior.

> (horas em que a infraestrutura de
desenvolvimento descentralizado esteve
indisponivel para os servidores, durante o
horario de funcionamento do Tribunal)

11) Demandas por infraestrutura de desenvolvimento descentralizado
atendidas em até 5 dias

Percentual de demandas por infraestrutura de desenvolvimento
descentralizado atendidas em até 5 dias ap6s a data de registro ou
de negociacao do atendimento.

[> (tempo de atendimento de demandas
para disponibilizacdo de infraestrutura de
desenvolvimento descentralizado) / )’
(demandas para disponibilizacdo de
infraestrutura de desenvolvimento
descentralizado registradas no periodo)]

12) indice de cumprimento dos niveis de servigo estabelecidos para
atendimento de incidentes

Percentual dos incidentes registrados pela central de atendimento e
atendidos dentro do tempo estabelecido para a prioridade.

[> (incidentes registrados no periodo e
atendidos no tempo da prioridade) / 3.
(incidentes registrados no periodo)]

13) Tempo médio de indisponibilidade do acesso a Rede TCU a partir
das Secretarias nos Estados

Média do tempo em que 0 acesso & Rede TCU esteve indisponivel
para as Secretarias nos Estados, no horério de funcionamento do
Tribunal, descontados os periodos de manutencdo programada,
casos fortuitos e de forca maior.

> (horas em que o acesso a Rede TCU
esteve indisponivel em cada uma das
Secretarias nos Estados, durante o horario
de funcionamento do Tribunal) / 27

14) Tempo de indisponibilidade do acesso ao Portal TCU

Quantidade de tempo em que o Portal TCU esteve indisponivel
para os servidores, no horario de funcionamento do Tribunal,
descontados os periodos de manutencdo programada, Ccasos
fortuitos e de forga maior.

> (horas em que o Portal TCU esteve
indisponivel durante o horario de
funcionamento do Tribunal)

15) Tempo de indisponibilidade do acesso & Internet a partir da Rede
TCU

Quantidade de tempo em que 0 acesso a Internet a partir da Rede
TCU esteve indisponivel para os servidores, no horério de
funcionamento do Tribunal, descontados os periodos de

> (horas em que o acesso a Internet a
partir da Rede TCU esteve indisponivel
durante o horario de funcionamento do

questdes especificas sobre o tema inseridas na pesquisa de clima.

manutenc¢do programada, casos fortuitos e de for¢a maior. Tribunal)
" gtd resp
dia d q ’ btid favordvel
P P . X s Média dos percentuais de satisfacdo obtidos nas respostas as o p—
16) Indice de satisfacdo dos servidores em relagéo a Tl P ¢ P total raspy

total guestdes

17) Capacidade de expansdo do armazenamento de informacGes
corporativas

Percentual de espaco livre para crescimento do armazenamento de
informacdes corporativas.

[Espaco total de armazenamento — espaco
ocupado /espaco ocupado]

18) indice de processos de contratacdo encaminhados no prazo

Percentual de processos de contratagdo encaminhados para a Selip
conforme prazo definido no proprio processo.

[> (processos de contratagdo
encaminhados no prazo)/ Y’ (processos de
contratagdo encaminhados)]
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PLANO DE ACOES DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

21/ maio 2014

ambientes de aceite e de
treinamento aprimorada
¢) rotinas de backup aprimoradas

Acobes/Programas Responsavel | Colaboradores | Origem Prazo
Segin PDTCU
1) Aprimorar e integrar praticas de gestdo do conhecimento e de inteligéncia aplicaveis ao controle externo STI/Setic Adgecex PDTI mar/2015
Segest
Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsavel | Colaboradores | Cliente Prazo
a) Camada OLAP do Painel do .
. . Controle aprimorada; . Seginf
a) Aprimorar o Painel do Controle 5 b) Camada ETL do Painel do Sedin DG_I Segecex | dez/2014
- Sepin
Controle aprimorada
b) Definir processo para internalizacdo de bases de dados 3 Processo definido e divulgado Sepin - Segecex | dez/2014
c) Incorporar a base de dados do Siafi ao repositério centralizado de dados 3 Base de (_ja}d_os do S'af' disponivel Sepin DGl TCU jun/2014
no repositorio centralizado
Processo de carga de bases de dados
d) Internalizar a carga de bases de dados para o Painel do Controle 3 para o Painel de Cor_ltrole Sepin Segl_nf TCU nov/2014
implantado em ambiente de Sedin
producéo
e) Autpmatlzar 0 processo de carga dos dados do MDS, da Previdéncia 3 Bases_ d,e_dados disponiveis no Sepin Adgef:ex TCU mar/2015
Social e da Receita Federal repositorio central Sedin
Acoes/Programas Responsavel | Colaboradores | Origem Prazo
2) Prover e aprimorar solugdes de T1 para enderecar achados criticos decorrentes de auditorias e analises de risco STI/Setic - PDTI mar/2015
Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsavel | Colaboradores | Cliente Prazo
a) gerenciamento de senhas de
contas administrativas
a) Tratar os achados da auditoria realizada no e-TCU no ambito da 3 b) ;F; ;L%c;?g: de 4cesso a0S Diamb Direc Secoi mar/2015
infraestrutura de TI (TC 029.662/2012-5) Digep
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b) Aprimorar o tratamento da assinatura de documentos eletrénicos com . . . Disol-1 .
falhas de conversio (TC 029.662/2012-5) 3 | Sistemas aprimorados Disol-2 Disol-3 Secol | mar/2015
c) Elaborar proposta de processo de trabalho com vistas a formalizar os
procedimentos e responsabilidades referente a atualizacdo de 3 Proposta encaminhada STI/Ass Sequap Secoi dez/2014
informacdes em base de dados do e-TCU (TC 029.662/2012-5)
d) Implantar a funcionalidade de seguranca de dados - Oracle Database Funcionalidade implantada e . i .
Vault (TC 029.662/2012-5) 3 | configurada Sinap Setic | dez/2014
Acbes/Programas Responsavel | Colaboradores | Origem Prazo
Setic
Assig
3) Adaptar o sistema e-TCU a sistematica de classificacdo de informagdes quanto a confidencialidade definida pela STI Ssee%LnSf PDTCU mar/2015
Resolugdo-TCU n° 254/2013 . PDTI
Seadmin
Adgedam
Secom
Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsavel | Colaboradores Cliente Prazo
Setic
Assig
a) Adaptar o sistema e-TCU a nova sisteméatica de classificacdo de Sistema adaptado para os 6 graus de Seginf
informagdes do TCU (Resolucdo 254/2013), conforme requisitos 3 confidencialidade conforme Sesol-3 Seses Assig mar/2015
definidos resolucdo 254/2013 Seadmin
Adgedam
Secom
Acbes/Programas Responsavel | Colaboradores | Origem Prazo
Segep
Seadmin
. , . . ISC PDTCU .
4) Prover solucéo de TI para area de gestdo de pessoas STI/Setic Seplan PDSegedam jan/2016
Secoi
Adgedam
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do SGP

Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsavel | Colaboradores Cliente Prazo
Moddulos “Planejamento em gestdo S
9 e 9 H X egep
de pessoas”, “Selecdo e integracédo Setic
de novos servidores”, “Gestdo de Seadmin
a) Implantar os seis modulos principais do SGP 5 competencias, GeSta.o de » STI ISC Segedam jan/2016
acompanhamento funcional”,
“« s o » Seplan
Gestao de direitos e vantagens” e -
“Gestdo de pagamento” Secol
. Adgedam
implantados
Segep
Modulos “Educag@o corporativa”, Setic
b) Implantar os trés médulos complementares do SGP 5 “Desempenho profissional” e STI Seadmin Segedam jan/2016
“Satde” implantados I1ISC
Adgedam
c) Participar das atlv[dades de Ieva,ntamento requisitos, desenvolvimento, 3 Participacio realizada Sesol-5 i Segedam jan/2016
testes e homologag&o dos nove médulos do SGP
a) Estratégia de integracdo definida Seqinf
d) Participar da integracdo do SGP com a solugéo de Identidade Confiavel 3 b) Estratégia de integracédo Sesol-1 Seagmin Segedam jan/2016
executada
a) Estratégia de integragdo e Disol-1
e) Participar da integracdo do SGP com sistemas corporativos € migracao migracdo definida . ey .
de dados 3 b) Estratégia de integracéo e Seint D!SOI 2 Segedam jan/2016
. 2 Disol-3
migracéo executada
- . . . A a) Estratégia de integragdo definida
f) Partlt_:lpar dg integracdo do SGP com o sistema de Processo Eletrdnico 3 b) Estratégia de integraco Sesol-4 Seadmin Segedam jan/2016
Administrativo
executada
a) Novo padrdo de comunicagdo
. . . . definido .
g) Apoiar a integracdo do SGP com sistemas APEX 3 b) Estratégia de integracio Seade - Segedam jan/2016
executada
a) Estratégia de integragdo definida
h) Apoiar a integracdo do SGP com o Siga (autenticacdo e autorizagéo) 3 b) Estratégia de integracdo Segec Sepas Segedam jan/2016
executada
i) Contratar servigo de sustentacdo da solucdo, operagdo e monitoramento 5 Contrato assinado Setic STI Segedam out/2015
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a) Estratégia de integragdo definida

no madulo de recursos

b) Modelo conceitual

j) Apoiar a integracdo do SGP com a solu¢do Moodle 1 b) Estratégia de integracdo Sinap - Segedam jan/2016
implantada
a) Estratégia de integragdo definida
k) Apoiar a integracdo do SGP com a ferramenta de Service Desk 1 b) Estratégia de integracdo Sesuc Sinap Segedam jan/2016
implantada
Sired
1) Prover infraestrutura necessaria ao funcionamento do SGP 3 Infraestrutura instalada Semop Sinap Segedam jan/2016
Sepin
Acbes/Programas Responsavel | Colaboradores Origem Prazo
Adgecex
Seadmin
Sefip
Semag
Seginf
Seses PDTCU
5) Prover solucbes cgrporatlvgs_ de t_ecnologla da informacdo priorizadas para gabinetes, Ministério Publico, ST1/Setic Seplan_ PDSegedam | abr/2015
controle externo e area administrativa Ouvidoria PDSe
gepres
Gabpres
Assig
Segep
Secof
Selip
Adgedam
Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsavel | Colaboradores Cliente Prazo
a) Realizar estudos para evoluir o sistema e-TCU para tratamento de 3 a) Documento de.V|sao Seginf ST Seginf dez/2014
cautelares b) Modelo conceitual
b) Realizar e.S'[l,,Id_OS para desenvolvimento do novo sistema de coleta de 3 a) Documento de_wsao Seginf STI Adgecex jun/2014
contas ordinarias b) Modelo conceitual Adgecex
c) Rgallzar estudos para evoluir o sistema e-TCU para tratamento de 3 a) Documento de_VIsao Seginf ST Seginf jun/2014
minutas b) Modelo conceitual
d) Realizar estudos para evoluir o sistema e-TCU para tratamento de ajustes 3 a) Documento de visao Seginf ST Seginf set/2014
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a) Documento de viséo

e) Realizar estudos para desenvolvimento de solugdo de autuagdo especifica b) Modelo conceitual Seginf STI Seginf abr/2014
) (Ij?eallzqr esEudos para desenvolvimento de solucdo de monitoramento de a) Documento de_wsao Gabpres ST Seginf mai/2014
eterminacdes b) Modelo conceitual
Sesap
Senge
a) Estudos preliminares Selip
g) Realizar estudos para desenvolvimento de solucdo de gestéo contratual b) Documento de viséo Seadmin Sesol-5 Secof jul/2014
¢) Modelo conceitual Setic
Segep
Adgedam
h) Des_eqv_olver funcionalidades priorizadas do sistema de coleta de contas Funmonalldades priorizadas Disol-1 Seginf Seginf mar/2015
ordinérias implementadas
Seginf Seginf
i) Prover solucdo para visualizacdo de processos e documentos eletronicos Solugdo implantada Disol-1 Digmb Seadmin set/2014
Seses
j) Desenvolver mddulo de Atos de Pessoal para Militares Funuonalldades priorizadas Sesol-1 Sefip Sef!p dez/2014
implementadas Seginf
k) Desenvolver funcionalidades priorizadas no sistema Transcon Funcmnalldades priorizadas Sesol-4 Semag Semag abr/2015
implementadas Seginf
a) Aprimoramento da
visualizacao, edicao e
impressdo de matrizes
b) Elaboracdo de relatorios Seaud
1) Implantar aprimoramentos no sistema Fiscalis gerenciais e operacionais Sesol-3 - Seqinf dez/2014
¢) Implementacéo de g
funcionalidades priorizadas
d) Implementac&o de testes
automatizados
Testes unitarios dos modulos
m) Ampliar uso de testes automatizados para os médulos do e-TCU eGestao, eProc e eDoc do € -TCU Sesol-3 - Seginf abr/2015
cobertos em 90% dos caminhos
felizes
. T e-TCU apto a tratar itens nao- Sinap :
n) Adaptar o e-TCU para tratar itens ndo-digitalizaveis digitalizaveis Sesol-3 Segec Seginf dez/2014
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Funcionalidades priorizadas

gestdo orcamentéria

0) Realizar manutenc6es evolutivas priorizadas nos sistemas finalisticos implementadas Sesol-3 Seginf Seginf mar/2015
a) Modulo de gestao de sessdo
p) Desen\_/olver 0s moQqus d(? gestdo de sesséo e contr~ole de pautas do |mplementado Sesol-2 Seses Seses dez/2014
novo sistema de apoio a gabinetes e Secretaria das Sessfes — Sagas? b) Mddulo de pautas
implementado
q) Desenvolver solugdo para a gestdo da jurisprudéncia sistematizada Solucdo implementada Disol-2 Seses Seses mar/2015
r) Apoiar a adaptacéo do sistema Patriménio a tecnologia de RFID Apoio prestado Sesol-5 Seadmin Selip dez/2014
S) Real_lzgr -manutengoes evolutivas  priorizadas nos  sistemas Funuonalldades priorizadas Sesol-5 Seadmin Segep mar/2015
administrativos implementadas
a) Funcionalidade para integracéo
com Apex e SGP
implementada Seade
t) Implantar aprimoramentos na solugdo de gerenciamento eletrbnico de b) Tratamento de inconsisténcias Segec SGP Segep abr/2015
documentos entre dados e metadados do e-
. Sesol-3
TCU implementado
¢) Tratamento para grandes
arquivos implementado
u) Impl_aqtar e promover 0s aprimoramentos priorizados no e-TCU Funcmnalldades priorizadas Sesol-4 Seadmin Seadmin ago/2014
administrativo implementadas
Disol 2
Seses
Adgedam
V) Reallza_r estudo_s, c_omplerpe_ntares para o desenvolvimento de solucéo de Estudos realizados Seadmin Adgecex Segedam dez/2014
Tl relativa ao didrio eletrdnico do TCU Seplan
Ouvidoria
Gabpres
Assig
W) E_fetuar 0 saneamento de problemas priorizados nas bases de dados dos Problemas priorizados saneados Seadmin Sesol-5 Segep dez/2014
sistemas GRH e da Folha de Pagamento
x) Desenvolver mddulo e-Social do sistema GRH Médulo implementado Sesol-5 Seadmin Segep dez/2014
y) Realizar estudos inerentes a especificacdo de requisitos da solucdo de Documento de especificagio Seadmin Sesol-5 Secof dez/2014
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a) Pesquisa do DOU aprimorada

b) PublicacGes de jurisprudéncia
indexadas

c) Base de sumulas indexada

d) Acesso disponibilizado a outros

plataforma EPM/Sharepoint

. « . o6rgéos autorizados da Sinap
z) Aprimorar a solucéo de pesquisa textual 3 Administracéio Piblica Segec Seses TCU mar/2015
e) Base de acdrdédos indexada a
partir do Sagas
f) Usabilidade da pesquisa
avancada aprimorada
0) Ajuda (Help) aprimorada
_— S Segest .
aa) Desenvolver certiddo Nada Consta 3 Nova certiddo implementada Sesol-3 - Seginf jul/2014
Seadmin
bb)Aprlmora,r a solucdo descentralizada de informacdes sobre execucédo 1 Solucio homologada Seade Secgf Segedam ag0/2014
orcamentaria Sepin
Sedin
Acoes/Programas Responsavel | Colaboradores Origem Prazo
6) Ampllar_a _cgpa_lmdade de resposta as demandas por solucées de T1 por meio de utilizacéo de fabrica de software ST1/Setic ) PDTI dez/2014
e outras iniciativas
Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsavel | Colaboradores Cliente Prazo
a) Processo de gestdo contratual
definido e divulgado entre os
envolvidos
a) Ampliar a capacidade de entrega da Tl 5 b) Relatérios periddicos de STI Setic TCU dez/2014
fiscalizac&o e gestdo do
contrato com a fabrica de
software mensal
b) Implantar solugdo para gestéo de OS de fabrica 3 Solucéo implantada Sequap STI STI out/2014
c) Ampliar a capacidade de desenvolvimento e sustentacdo de solucfes na 3 Servico contratado Sequap Setic/Ass TCu nov/2014
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Acbes/Programas Responsavel | Colaboradores Origem Prazo
. . . . . ~ Seginf
7) Acompanhar os avancos da tecnologia da informacao e incorpora-los as solucdes e processos de trabalho de Tl ST1/Setic Seses PDTI dez/2014
no que couber .
Seadmin
Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsavel | Colaboradores Cliente Prazo
. . . Sinap
a) Migrar os sistemas corporativos priorizados para a infraestrutura 4 ﬁ:)sr;eglwgsa(aoorspgr;a;;vgs d%rslogf:dos Sepas Seginf STI dez/2014
aprimorada de aplicacdes 9 g P P Seses
JB0sS6 .
Seadmin
a) Funcionalidades priorizadas
implementadas
b) Aprimorar a arquitetura de software corporativa 3 b) Documentacdo da arquitetura Sepas - TCU out/2014
de software corporativa
atualizada
Acdes/Programas Responsavel | Colaboradores Origem Prazo
Setic
Seses
8) Aprimorar os mecanismos de gestdo de identidade nas solugdes de TI STI Assig PDTI out/2014
Seginf
Seadmin
Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsavel | Colaboradores Cliente Prazo
Direc
Seginf
a) Aprimorar a funcionalidade para gestdo de perfis de usuarios 3 Funcionalidade aprimorada Segec Seadmin Setic out/2014
Seses
Assig
Sesol-1
Sesol-2
. . . X . - Sesol-3 Seginf
b) AdaEJtar 0s sistemas prlo_rlzados para se integrarem a nova sistematica de 3 Sistemas priorizados integrados Disol-1 Sesol-4 Seadmin set/2014
gestdo de dados cadastrais de pessoas nas bases do TCU
Sesol-5 Seses
Segec
Seint
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Acoes/Programas Responsavel | Colaboradores Origem Prazo
Segecex
. . x Serint
9) Prover portais de informacéo STI PDTI dez/2014
Secom
Setic
Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsavel | Colaboradores Cliente Prazo
a) Desenvolver portal de informacbes sobre agdes de fiscalizacdo Segecex
relacionadas a investimentos para 0s Jogos Olimpicos e Paraolimpicos 3 Portal disponivel em producdo Segec Serint STI abr/2014
de 2016 Secom
b) Desenvolyer portal para o Seminario Internacional de Novas 3 Portal disponivel em producao Segec Serint STI jun/2014
Tecnologias Secom
a) Nova solucéo de portal Sinap
personalizada Sired
C) Mlgrz_alr 0s portais do TCU para nova solucdo de gerenciamento de 3 b) Aregs de conteldo redefinidas Segec Sepas STI dez/2014
portais e migradas para a nova Semop
solucéo Gestores de
¢) Portais priorizados migrados conteido
d) Aprimorar a solucdo de notificacdo e acesso a contetidos do Portal TCU 3 Solugdo implantada Segec - Seses jun/2014
Acdes/Programas Responsavel | Colaboradores Origem Prazo
10) Assegurar a capacidade e a disponibilidade da infraestrutura de T1 para suporte as necessidades de negocio Setic STI PDTI mar/2015
Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsavel | Colaboradores Cliente Prazo
a) Contratar servico especializado de suporte a Infraestrutura 3 Contrato assinado Diamb - Setic out/2014
b) Adquirir licengas Microsoft para suporte a projetos 1 Licencas adquiridas Sinet Sequap TCU out/2014
c) Implantar ferramenta de comunicacéo Lync 1 Ferramenta implantada Sinet - TCU set/2014
d) Implantar nova suite de escritério MS Office 2013 3 Suite implantada Sinet - TCU jun/2014
e) Prf)spectar sol~ugao para compartilhamento de arquivos em nuvem 1 Especificacéo da solugéo definida Diamb i TCU dez/2014
privada (solucdo de Cloud Storage)
f) Aprimorar a infraestrutura corporativa 5 Infraestrutura aprimorada Diamb - TCU mar/2015
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a) Ambiente de Banco de Dados
g) Aprimorar a infraestrutura necessaria as solucGes de inteligéncia de aprin_10rado .
.- 3 b) Ambiente PowerCenter Sepin - TCU mar/2015
negocio .
atualizado
c) Ambiente BO atualizado
h) Promover a expansdo fisica do Data Center 3 Data Center expandido Semop Diamb Setic ago/2014
a) Estratégia de monitoramento
. . . definida e implantada Disol-1
) Aprlmc_)rgr_ 05 Processos .de monltoramgnto de  desempenho, 3 b) Plano de comunicacéo sobre Diamb Disol-2 TCU mar/2015
disponibilidade e falhas dos sistemas corporativos - < isol-
alertas, incidentes e a¢Ges Disol-3
tomadas definido e implantado
Acdes/Programas Responsavel | Colaboradores Origem Prazo
11) Aprimorar a gestdo e a governanga de Tl Setic/STI Assig PDTI dez/2014
Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsavel | Colaboradores Cliente Prazo
STI
a) ldentificar servicos prioritarios e formular proposta para celebracéo a) Servigos identificados . Seginf
de acordos de nivel de servigo com as unidades gestoras 1 b) Proposta formulada Setic/Ass Seadmin Tcu dez/2014
Seses
b) Implantar solucdo de gestdo de necessidades 3 Solugéo implantada Sequap STI/Ass TCU set/2014
c) Implantar Catélogo de Servigos de Tl 3 Catalogo de servigos implantado STI/Ass SXg;Zp TCU dez/2014
. . x Processo atualizado com etapas Sinap
d) Aprimorar o processo de Liberacéo de Software 3 priorizadas automatizadas Sepas Sequap TCU out/2014
. a) Processo definido e documentado . Sinap
e) Implantar processo de Qualidade de Dados 3 . Seint Sepin TCU dez/2014
b) Ferramenta configurada Sesol-4
a) Processo definido e documentado Sequap
f) Implantar processo de Portfélio de SolugBes de Integracéo 3 b) Repositdrio de solucbes de Seint Sepin TCU set/2014
integracdo implantado Sesuc
g) Definir plano para governanca de servicos da arquitetura de sistemas 3 Plano definido e documentado Sepas i TCU dez/2014

corporativos
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Acobes/Programas Responsavel | Colaboradores Origem Prazo
Ass_ig
12) Aprimorar a seguranca da informacgdo em TI STI/Setic Sggglrg]icn PDTI mar/2015
Seses
Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsavel | Colaboradores Cliente Prazo
Sinap
. . Nova solucdo de backup Sired
a) Aperfeicoar o processo de backup corporativo de dados do TCU 3 implantada Semop Sinet TCU dez/2014
Sesti
b) Implantar nova solugdo de armazenamento 3 Solucéo implantada Semop - TCU set/2014
o _ - _ Disol-1
c) Prlorlzar_ e tratar falhas de seguranca identificadas nos sistemas 3 Falhas priorizadas tratadas Sepas Disol-2 Tcu mar/2015
corporativos Segec
Sesti
. x A . Seginf
d) Revisar proposta do Plano de Preservacdo de Documentos Eletronicos 3 Proposta encaminhada para a Setic/Ass Seadmin Tcu dez/2014
(PPDE) CCG Seses
e) Desenvolver solucdo para gestdo da solicitacdo e concessdo de acesso a 3 Solucio implantada Seqgec Seade Tcu mar/2015
dados contidos nas bases de dados corporativas do TCU ¢ P g Seint
Relatério contendo resultados
. ~ . preliminares de testes e . :
f) Awvaliar novas solugdes para melhoria de seguranca 3 estimativa de precos de trés Sesti Sired TCU mar/2015
solucbes
g) Propor nova norma de uso da Internet 3 Norma submetida ao CSI Sesti Assig TCU set/2014
S - N . Indicadores definidos, .
h) Definir e implementar indicadores operacionais e gerenciais de seguranca 3 implementados e publicados Sesti Assig Tcu set/2014
de TI - . Sired
sistematicamente
i) Contratar solugdo de seguranca wireless 3 ):stsair(\jae d;eglstro de precos Sired Sesti TCU dez/2014
a) Vulnerabilidades criticas
. - . N . analisadas e priorizadas . Sinet
j) Tratar vulnerabilidades criticas no &mbito da infraestrutura de TI 3 b) Vulnerabilidades priorizadas Diamb Sesti TCU nov/2014

tratadas
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a) Vulnerabilidades criticas Disol-1
k) Tratar vulnerabilidades criticas no &mbito das solucdes de T 3 anallsada'_s y prlorlza}da_s Sepas Disol-2 TCU nov/2014
b) Vulnerabilidades priorizadas Disol-3
tratadas
Acdes/Programas Responsavel | Colaboradores | Origem Prazo
Assjg
13) Aprimorar o suporte de Tl a Gestao de Continuidade de Negocio STI Sggglr?icn Assig mai/2015
Seses
Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsavel | Colaboradores Cliente Prazo
a) Documentar procedimentos de geracdo da lista de responsaveis com Procedimentos de geraao, Disol-2
contas julgadas irregulares, em atendimento as acBes da Gestdo de 3 publicagdo e envio a0 TSE da Sesol-2 Seginf Assig mai/2015
inuidade d 2. ' lista de julgados com contas Seadmin
Continuidade de Negocio irregulares documentado Seses
Acdes/Programas Responsavel | Colaboradores | Origem Prazo
14) Assegurar adequado suporte de TI as areas de negécio Setic - PDTI abr/2015
Etapas Peso Produto(s) Esperado(s) Responsavel | Colaboradores | Cliente Prazo
a) Substituir equipamentos e softwares obsoletos 5 Equarpentos @ softwares Sinet Sesuc TCU mar/2015
substituidos
b) Revisar requisitos para contratacdo de servico de suporte a incidentes e - - Diamb ,
Lo 3 Requisitos definidos Sesuc Sequap TCU jun/2014
solicitacGes de Tl Seate
c) Contratar servico de suporte a incidentes e solicitacdes de T 5 Contrato assinado Sesuc - TCU abr/2015
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PORTARIA-CCG N° 17, DE 30 DE ABRIL DE 2014

Aprova o Plano Diretor de Desenvolvimento de
Competéncias para o periodo de 1° de abril de 2014
a 31 de marco de 2015.

O PRESIDENTE DA COMISSAO DE COORDENAGCAO-GERAL, no uso de suas
atribuicdes regulamentares e tendo vista o disposto no 82° do art. 5° da Portaria-TCU n°® 17, de 4 de
janeiro de 2013,

Considerando o Plano de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido, aprovado na
Sessdo Plenaria de 27 de margo de 2013, com vigéncia para o biénio 2013-2014;

Considerando o disposto na Resolugdo-TCU n° 253, de 21 de dezembro de 2012, que atribui
ao Instituto Serzedello Corréa (ISC) a competéncia para promover o desenvolvimento de competéncias
profissionais e organizacionais e a educagdo continuada de servidores e colaboradores do Tribunal;

Considerando o disposto na Resolugdo-TCU n° 257, de 6 de maio de 2013, que atribui ao ISC
a conducéo do processo de formulagdo, acompanhamento e revisdo do Plano Diretor de Desenvolvimento
de Competéncias (PDDC), bem como define as competéncias da Secretaria de Planejamento, Governanca
e Gestdo (Seplan) para acompanhamento do planejamento no &mbito do Tribunal; e

Considerando a manifestacdo favoravel do Comité de Gestdo de Pessoas (CGP), em relacao
ao PDDC, resolve:

Art. 1° Fica aprovado o Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias (PDDC) para o
periodo de 1°/04/2014 a 31/03/2015, na forma estabelecida no Anexo I, desta Portaria.

Art. 2° O CGP acompanhara, por meio de reuniBes trimestrais, com o apoio da Seplan, a
implementacéo do PDDC.

Art. 3° O PDDC sera revisto semestralmente, ou a qualquer tempo no decorrer do periodo de
vigéncia, caso haja superveniéncia de fato que justifique a necessidade de ajuste.

Paragrafo unico. Os ajustes deverdo ser submetidos ao CGP e aprovados pela CCG,
considerando o grau de alcance das metas estabelecidas, com o objetivo de acrescentar, alterar ou
extinguir agdes acordadas, bem como repactuar metas.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor nesta data.

ALDEN MANGUEIRA DE OLIVEIRA
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OBJETIVOS
| - SERVIDORES DO TCU (PUBLICO INTERNO)
OBJETIVO GERAL:

Desenvolver competéncias dos servidores do TCU para contribuir para o alcance dos objetivos
estratégicos do Tribunal.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS:
Desenvolver competéncias gerenciais e profissionais
Fortalecer cultura orientada a resultados

Intensificar acBes que promovam a melhoria da gestdo de riscos e de controles internos da
Administracdo Pablica

Aprimorar as ac¢Oes de controle voltadas a melhoria do desempenho da Administracdo Publica
Promover a melhoria da governancga do TCU

Il - OUTROS ORGAOS E ENTIDADES E CIDADAOS (PUBLICO EXTERNO)

OBJETIVO GERAL.:

Desenvolver competéncias de agentes publicos e cidaddos que possam contribuir para o alcance
dos objetivos estratégicos do TCU.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS:
Contribuir para a melhoria da gestdo e do desempenho da Administracdo Publica
Contribuir para a transparéncia da Administracdo Publica
Atuar em cooperacdo com a Administragdo Publica e a rede de controle
Facilitar o exercicio do controle social
Atuar em cooperagdo com a Administracdo Publica e a rede de controle
QUANTITATIVOS

PARTICIPANTES CH TOTAL
Total TCU 5.049 126.432
Total publico externo 60.190 1.754.415
TOTAL 65.239 1.880.847
PROGRAMAS

O Plano seré realizado por meio de cursos internos desenvolvidos pelo Tribunal, contratados ou por meio
de participacdo em evento externos nos seguintes programas:

Programa de Desenvolvimento de Competéncias Técnicas dos servidores do TCU
Programa de Desenvolvimento de Competéncias de Lideranca dos servidores do TCU
Programa de Desenvolvimento de Competéncias Pessoais dos servidores do TCU
Programa de Pés-Graduagéo

Programa de Incentivo a Certificagdo Profissional dos servidores do TCU

Programa de Capacitacao de Servidores Publicos

Programa de Fortalecimento do Controle Social
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Programa Dialogo Publico

Programa de Capacitacdo de Auditores de EFS da OLACEFS e da CPLP

Programa de Capacitacio de Auditores de Tribunais de Contas e Orgéos de Controle
Programa de Parcerias com Outras Instituicoes

* O Programa de Formacdo de Futuros Servidores do TCU ndo estd incluido. Sera realizado
conforme demanda advinda de concursos publicos e pressup8e cumprimento quantitativo de
100%.

METAS

1.

80% das pessoas capacitadas por tema (para as unidades com meta de capacitacdo definida e para
0 ISC, na forma de média de alcance por unidade ou tipo de publico externo) *.

80% da carga horaria de capacitacdo por tema (para as unidades com meta de capacitacdo definida
e para o ISC, na forma de média de alcance por unidade ou tipo de publico externo) *.

80% de satisfacdo com a capacitacdo em 80% das acOes avaliadas (meta valida somente para o
ISC).

* O resultado quantitativo serd a média das metas 1 e 2.
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BlrJ]i%I;éSO/ Tema Especifico Participantes CH Total
TCU/ Aspar Administracdo contébil, financeira e orcamentéria: Processo Legislativo 8 168

Orcamentario
Competéncias pessoais: Habilidades de negociacéo no contexto da unidade 10 150
Comunicagdo: Técnica de redacéo legislativa 10 160
Fundamentos do controle: Controle externo aplicado ao Congresso Nacional 10 150
Processo Legislativo 10 120
TOTAL 48 748
TCU/ Assig Gestdo da informagéo e do conhecimento: Seguranca da informacéo 7 168
Gestdo do conhecimento e da informag&o: e-TCU administrativo 7 98
Gestdo estratégica: Gestdo de continuidade de negécio 2 48
TI - Governanga 2 72
TOTAL 18 370
TCU/ Conjur Comunicacdo: Inglés 1 63
Direito Administrativo 2 80
Direito Constitucional 2 120
Direito Processual Civil 2 120
TOTAL 7 383
TCU/ISC Competéncias pessoais: Comunicacdo e feedback 7 147
Competéncias pessoais: Decisdo e resolucdo de problemas 2 42
Competéncias pessoais: Elaboracéo de apresentacdes 3 63
Competéncias pessoais: Gestdo do conhecimento 11 231
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 6 42
Competéncias pessoais: Habilidades de negociacéo no contexto da unidade 2 42
Comunicacdo social - Canais de comunicagdo internos do TCU 6 126
Comunicagéo: Espanhol 6 378
Comunicacdo: Inglés 3 189
Comunicacdo: Redacao e lingua portuguesa 11 231
Educacdo corporativa - Aprendizagem no trabalho 1 21
Educagdo corporativa - Avaliacdo 1 21
Educagdo corporativa - Conduc¢do de grupos 4 252
Educagdo corporativa - Consultoria Interna 3 63
Educagdo corporativa - Contratacdo por inexigibilidade 10 210
Educacdo corporativa - Coordenagdo executiva de a¢fes educacionais 7 147
Educacdo corporativa - Desenho instrucional 5 10
Educacdo corporativa - Formacao de facilitadores 2 42
Educagdo corporativa - Mercado de TD&E 3 63
Educacdo corporativa - Plataformas EAD 6 126
Educacdo corporativa - Tecnologias aplicadas ao ensino a distancia 10 210
Gestdo da informag&o e do conhecimento: Indexacdo e descri¢ao arquivistica 8 168
Gestdo da informac&o e do conhecimento: Marketing para bibliotecas 4 84
Gestdo da informagdo e do conhecimento: Metadados para bibliotecas 3 63
digitais
Gestdo da informag&o e do conhecimento: Restauracdo de obras publicas 1 21
Gestdo de pessoas - Concurso publico 2 28
Gestdo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 1 21
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 35 490
Gestdo do conhecimento e da informagdo: Gestdo documental 3 63
Gestdo estratégica: Técnicas e ferramentas de administracdo - visao geral 1 21
Gestdo orcamentaria e financeira: Execucdo orcamentéria 3 126
Gestdo orcamentaria e patrimonial - Siafi novo CPR 1 16
Licitacdes e Contratos 2 84
Licitacdes e contratos: Planejamento da contratagdo de servicos terceirizados 4 168
Lideranca: Fundamentos de lideranca e gestdo 3 63
Lideranca: Indicadores de desempenho organizacional 2 42
Relacdes externas - Organizacao e apoio a eventos 5 105
TOTAL 187 4.263
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TCU/ Comunicacdo: Redacéo e lingua portuguesa 6 378
OUVIDORIA Gestédo da informacdo e do conhecimento: Informacéo ao publico externo. 1 21

Gestdo do conhecimento e da informacéo: e-TCU administrativo 6 84
Servigos de apoio - Atendimento ao cidadao 1 21
TOTAL 14 504
TCU/ Seadmin  Competéncias pessoais: Habilidades de negocia¢do no contexto da unidade 10 140
Gestdo do conhecimento e da informacéo: e-TCU administrativo 10 140
Lideranca: Gestdo da mudanca e inovagédo 12 168
Lideranga: Indicadores de desempenho organizacional 2 14
Lideranca: Planejamento estratégico institucional 1 24
TOTAL 35 647
TCU/ Seaud Auditoria: Auditoria financeira 1 150
Auditoria: Contexto e hormas 4 84
Competéncias pessoais: Elaboracéo de apresentagdes 3 63
Competéncias pessoais: Habilidades de negociacdo no contexto da unidade 4 84
Competéncias pessoais: Oratoria emocional 4 84
Comunicacdo: Espanhol 3 189
Comunicacdo: Inglés 2 126
Comunicacdo: Redacdo e lingua portuguesa 1 63
Estruturas de gestdo e politicas publicas 4 84
Gestdo do conhecimento e da informacgéo: e-TCU administrativo 3 42
Métodos de anélise: Econometria 2 126
TOTAL 31 1.095
TCU/ Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 2 84
SECEX-AC Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 1 7
Contas: Modelo de prestacéo de contas ordinarias ao TCU 1 21
Controles internos 1 42
Direito Administrativo 1 24
Educago - Estruturas de gestdo e politicas publicas 5 105
Educaco - Gestdo do Ensino Superior 2 42
Educacdo - Participacdo federal nos ensinos basico, fundamental e médio.
1 21
FNDE.
Gestdo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 1 21
Instrucdo processual: Tomada de Contas Especial 2 84
Licitacdes e contratos: Fiscalizacdo de contratos 3 126
Licitacdes e Contratos: Gestdo contratual de Servigos Terceirizados 3 126
Licitacdes e Contratos: Pregdo presencial e eletronico 3 63
Lideranga: Coordenacédo de auditoria 5 40
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagdo no nivel da unidade 1 8
Lideranga: Planejamento estratégico institucional 1 24
Métodos de analise: Banco de dados - Access 1 42
Métodos de andlise: Banco de dados - Apex 1 42
Métodos de andlise: Estatistica 1 21
Servigos de apoio - Cobranca executiva 1 21
TOTAL 40 1.091
TCU/ Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Contabilidade Geral 1 15
SecexAdmin Administracdo do Estado: Estruturas de gestao e politicas publicas 10 210
Auditoria: Auditoria operacional 1 63
Auditoria: FOC 2 42
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 1 42
Competéncias pessoais: Habilidades de negociacdo no contexto da unidade 1 21
Competéncias pessoais: Oratéria emocional 1 21
Contas: Modelo de prestacao de contas ordinarias ao TCU 2 42
Direito Constitucional 1 21
Estruturas de governanca 3 63
Instrucdo processual 1 42
Instrucdo processual: Tomada de Contas Especial 2 84
Licitacdes e Contratos: Casos especiais 4 240
Lideranga: Coordenacédo de auditoria 1 24
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Lideranga: Fundamentos de lideranca e gestdo 1 36
Métodos de analise: Banco de dados - Access 1 42
Métodos de andlise: Planilhas eletronicas 1 21
Métodos de analise: Técnicas de entrevista em auditorias 2 42
Meétodos de analise: Visao geral 2 42
TOTAL 42 1.374

TCU/ Administracéo contabil, financeira e orcamentéaria: Extracdo de dados no 4 84
SECEX-AL Siafi
Admilnistragéo contabil, financeira e orgamentaria: Lei de Responsabilidade 1 21
Fisca
Administracdo contabil, financeira e orcamentaria: Orcamento Publico 2 42
Auditoria: Execucdo 1 21
Auditoria: FOC 1 21
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 1 42
Competéncias pessoais: Elaboracéo de apresentagdes 1 21
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 2 14
Competéncias pessoais: Oratéria emocional 1 21
Educacdo - Estruturas de gestéo e politicas pablicas 2 42
Estruturas de governanca 2 42
Gestdo do conhecimento e da informag&o: e-TCU administrativo 1 14
Gestdo do conhecimento e da informag&o: Gestdo documental 1 21
Gestdo orcamentaria e patrimonial - Siafi novo CPR 3 126
Instrucdo processual: Processo de contas 1 42
Licitacdes e contratos: Fiscalizacdo de contratos 3 126
Licitacdes e Contratos: Gestdo contratual de Servigos Terceirizados 3 126
LicitacOes e contratos: Jurisprudéncia aplicada 2 42
Lideranga: Coordenacéo de auditoria 1 8
Lideranca: Gestdo da mudanca e inovagao no nivel da unidade 1 8
Liderancga: Planejamento estratégico institucional 1 24
Lideranga: Relacionamento com o Congresso Nacional 1 7
Meétodos de analise: Banco de dados - Access 2 84
Métodos de analise: Banco de dados - SQL 1 42
Métodos de andlise: Planilhas eletronicas 1 21
Métodos de andlise: Siafi para auditores 2 42
Seguranca Publica - Estruturas de gestdo e politicas publicas 2 42
Servigos de apoio - Atendimento ao cidadao 1 21
Servigos de apoio - Cobranca executiva 1 21
TOTAL 47 1.167
TCU/ Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Orcamento Pablico 1 21
SECEX-AM Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 5 210
Comunicacdo: Redacao e lingua portuguesa 2 126
Gestdo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 2 42
Gestéo do conhecimento e da informag&o: Gestdo documental 3 63
Gestdo orcamentaria e patrimonial - Siafi novo CPR 1 42
Instrucdo processual: Responsabilizacdo 1 42
Licitacdes e contratos: Jurisprudéncia aplicada 1 21
LicitacOes e contratos: Planejamento da contratagdo de servigos terceirizados 1 42
Licitacdes e Contratos: Pregdo presencial e eletrénico 1 21
Lideranca: Coordenacédo de auditoria 2 48
Lideranca: Fundamentos de lideranca e gestdo 3 63
Lideranca: Gestdo da mudanga e inovagdo no nivel da unidade 1 8
Lideranca: Planejamento estratégico institucional 1 24
Métodos de andlise: Planilhas eletronicas 3 63
Métodos de analise: Técnicas de entrevista em auditorias 1 21
Obras publicas - Analise de qualidade de obras publicas de edificagdes 1 21
Obras publicas - Auditoria 1 63
Obras publicas - Obras rodoviarias 1 42
Servigos de apoio - Atendimento ao cidaddo 1 21
Turismo - Estruturas de gestao e politicas publicas 6 126
TOTAL 44 1.240
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TCU/ Administracéo contabil, financeira e orcamentaria: Balangos publicos 1 21
SecexAmb Administracdo contabil, financeira e orcamentaria: Orcamento Publico 1 21

Agricultura - Armazenamento 7 56
Agricultura - Comercializacéo 5 40
Agricultura - Crédito 6 48
Agricultura - Reforma Agréria e Regimento Fundiario 6 48
Agricultura - Seguranca alimentar 7 147
Agricultura - Seguranca fitozoosanitaria 5 40
Agricultura: Programas de assentamentos 3 24
Competéncias pessoais: Habilidades de negociacéo no contexto da unidade 1 21
Comunicacdo: Espanhol 1 240
Comunicacdo: Inglés 2 126
Controles internos 3 126
Estruturas de governanca 1 21
Fundamentos do controle: Sistema de controle externo 2 42
Gestdo ambiental - Estruturas de gestdo e politicas publicas em recursos 5 3
hidricos
Gestdo ambiental - Licenciamento Ambiental 6 48
Gestdo ambiental - Unidades de Conservacgdo e Biodiversidade 2 80
Gestdo estratégica: Gestao de projetos 1 21
Instrucdo processual: Responsabilizacdo 1 42
LicitacBes e contratos: LicitacOes sustentaveis 1 360
Lideranga: Fundamentos de lideranca e gestdo 6 216
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagdo 1 21
Métodos de andlise: Pesquisa em legislagdo, doutrina e jurisprudéncia 1 21
Métodos de andlise: Planilhas eletrénicas 1 21
Métodos de andlise: Siafi para auditores 2 42
Riscos: Analise 1 42
Servigos de apoio - Cobranca executiva 4 84
TOTAL 80 2.091
TCU/ Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Extracdo de dados no 1 21
SECEX-AP Siafi
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 1 21
Fundamentos do controle: Controle social 1 30
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 8 112
Gestdo orcamentaria e patrimonial - Patrimdnio Publico 1 16
Instrucdo processual 1 42
Licitacdes e Contratos 1 160
Licitacdes e Contratos: Casos especiais 1 60
Lideranga: Coordenacéao de auditoria 3 72
Lideranga: Fundamentos de lideranca e gestdo 2 72
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagdo no nivel da unidade 1 8
Lideranga: Planejamento estratégico institucional 1 24
Métodos de andlise: Planilhas eletrdnicas 1 30
Obras publicas - Transferéncias publicas 2 42
Servigos de apoio - Cobranca executiva 1 21
TOTAL 28 775
TCU/ Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Extracdo de dados no 1 21
SECEX-BA Siafi
Auditoria: Auditoria operacional 2 126
Auditoria: Instrumentos de controle 1 21
Auditoria: Planejamento 1 21
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 2 84
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 2 14
Contas: Modelo de prestacao de contas ordinarias ao TCU 3 63
Educacdo - Participacdo federal nos ensinos basico, fundamental e médio.
FNDE. 3 63
Estruturas de governanca 1 21
Fundamentos do controle: Combate a fraude e a corrupgao 3 63
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Fundamentos do controle: Controle social 1 21
Gestdo de processos: Avaliacéo 1 21
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 7 98
Gestdo do conhecimento e da informag&o: Gestdo documental 1 21
Gestdo orcamentaria e financeira: Execucdo orcamentaria 4 168
Instrucdo processual: Medidas cautelares 3 63
Instrucdo processual: Processo de contas 6 252
Instrucdo processual: Responsabilizacdo 1 42
Licitacdes e Contratos: Casos especiais 1 21
Licitacdes e Contratos: Pregdo presencial e eletronico 4 84
Lideranga: Coordenacédo de auditoria 4 96
Lideranca: Relacionamento com o 6rgdo auditado 1 21
Obras publicas - Analise de qualidade de obras publicas de edificagdes 1 21
Riscos: Analise 2 84
Saude - Jurisprudéncia aplicada 1 21
Satde - Sistema Unico de Satde 3 126
Saude - Terceirizagdo em Saude 2 42
Servigos de apoio - Atendimento ao cidadao 1 21
Servigos de apoio - Cobranca executiva 2 42
TOTAL 66 1.783

TCU/ Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Balangos publicos 1 21
SECEX-CE Ad:cninistragéo contébil, financeira e orgamentéria: Extracdo de dados no 1 21
Siafi
Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Orcamento Pablico 1 21
Auditoria: Auditoria financeira 3 189
Auditoria: Execugdo 1 21
Auditoria: FOC 3 63
Competéncias pessoais: Decisdo e resolucdo de problemas 6 126
Comunicacdo: Espanhol 1 63
Contas: Modelo de prestacao de contas ordinarias ao TCU 1 21
Contas: Tomada de contas especial: instrucéo 4 168
Educagdo - Estruturas de gestdo e politicas publicas 4 84
Educacdo - Gestdo do Ensino Superior 1 21
Educagdo - Jurisprudéncia aplicada 1 21
Estruturas de gestdo e politicas publicas 1 21
Estruturas de governanca 2 42
Fundamentos do controle: Combate a fraude e a corrupgéo 1 21
Gestédo de processos: Avaliacdo 1 21
Gestdo do conhecimento e da informag&o: e-TCU administrativo 1 14
Gestdo do conhecimento e da informagdo: Gestdo documental 2 42
Instrucdo processual 4 168
Instrucdo processual: Medidas cautelares 2 42
Instrucdo processual: Responsabilizacdo 2 84
Instrucdo processual: Tomada de Contas Especial 2 84
Licitacdes e Contratos: Casos especiais 1 21
Licitacdes e contratos: Fiscalizacdo de contratos 4 168
Licitacdes e Contratos: Gestdo contratual de Servigos Terceirizados 2 84
Licitacdes e contratos: Jurisprudéncia aplicada 2 42
Licitacdes e contratos: LicitacOes sustentaveis 2 42
Licitacdes e Contratos: Pregdo presencial e eletronico 4 84
Lideranca: Coordenacédo de auditoria 1 24
Métodos de anélise: Planilhas eletrénicas 2 42
Servigos de apoio - Cobranca executiva 1 21
Turismo - Estruturas de gestao e politicas publicas 1 21
TOTAL 67 1.949
TCU/ Auditoria: FOC 4 28
SecexDefes Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 1 7
Competéncias pessoais: Oratéria emocional 1 21
Controles internos 1 42
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Defesa - Economia com énfase em offset 3 63
Defesa - Estruturas de gestdo e politicas publicas 10 210
Defesa - Gerenciamento de aquisi¢cGes 5 105
Defesa - Gerenciamento de grandes projetos 12 252
Métodos de analise: Técnicas de entrevista em auditorias 4 84
Seguranca Publica - Estruturas de gestao e politicas pablicas 2 42
Seguranca publica - Seguranga e defesa de grandes eventos 2 42
Seguranca publica - Sistema penitenciario 5 105
TOTAL 53 1.106
TCU/ Auditoria: Auditoria operacional 3 189
SecexDesen Ciéncia e Tecnologia - Estruturas de gestdo e politicas publicas 4 84
Competéncias pessoais: Elaboracéo de apresentacdes 1 8
Controles internos 2 84
Desenvolvimento econdmico - Desenvolvimento regional 6 126
Desenvolvimento econdmico - Incentivos fiscais e desoneracao tributaria 4 84
Estruturas de governanga 4 32
Gestdo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 3 63
Instrucdo processual: Responsabilizacdo 2 84
Métodos de andlise: Banco de dados - Access 1 42
Servigos de apoio - Cobranca executiva 2 32
TOTAL 33 870
TCU/ Competéncias pessoais: Comunicagdo e feedback em equipes naturais 18 72
SecexEduc Competéncias pessoais: Gestdo do conhecimento 5 35
Competéncias pessoais: Trabalho em equipe (para equipes naturais) 15 315
Contas: Modelo de prestacao de contas ordinarias ao TCU 3 63
Contas: Tomada de contas especial: instrucéo 1 42
Cultura - Estruturas de gestdo e politicas publicas 4 56
Educago - Estruturas de gestdo e politicas publicas 15 315
Educagdo - Gestdo do Ensino Superior 8 112
Educago - Jurisprudéncia aplicada 1 21
Educacdo - Participacdo federal nos ensinos basico, fundamental e médio.
5 70
FNDE.
Métodos de andlise: Estatistica 2 42
Métodos de anélise: Geoprocessamento 16 336
Servigos de apoio - Cobranca executiva 6 126
TOTAL 99 1.605
TCU/ Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Orcamento Publico 1 21
SECEX-ES Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 1 42
Fundamentos do controle: Sistema de controle externo 1 21
Gestdo do conhecimento e da informag&o: e-TCU administrativo 13 182
Gestdo do conhecimento e da informagdo: Gestdo documental 2 42
Gestdo orcamentaria e financeira: Execugdo or¢camentéria 3 126
Instrucdo processual: Processo de contas 13 546
Instrucdo processual: Tomada de Contas Especial 1 42
Licitacdes e contratos: Fiscalizacdo de contratos 1 42
Licitacdes e Contratos: Gestdo contratual de Servigos Terceirizados 1 42
Lideranca: Coordenacédo de auditoria 1 24
Lideranca: Gestdo da mudanga e inovagdo no nivel da unidade 1 8
Lideranca: Planejamento estratégico institucional 1 24
Obras publicas - Auditoria 5 315
Obras publicas - Transferéncias publicas 2 42
Servigos de apoio - Cobranca executiva 3 63
TOTAL 51 1.603
TCU/ Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Contabilidade Geral 20 1.760
SecexEstat Auditoria: Contexto e normas 20 420
Comunicacdo: Redacao e lingua portuguesa 6 378
Desenvolvimento econdmico - Principios de economia, administracéo e
™ 20 480
contabilidade
Estruturas de governanca 20 420
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Gestédo de processos: Avaliacdo 6 126
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 6 84
Gestdo estratégica: Gestdo de continuidade de negécio 20 320
Meétodos de analise: Analise econdmico-financeira 20 840
Métodos de analise: Estatistica 20 420
Meétodos de analise: Planilhas eletronicas 6 126
Servigos de apoio - Atendimento ao cidaddo 6 126
Servigos de apoio - Cobranca executiva 6 126
TOTAL 176 5.626
TCU/ Auditoria: Contexto e hormas 10 210
SecexFazen Auditoria: FOC 4 84
Comércio - Estruturas de gestdo e politicas publicas do Comércio Exterior 2 42
Competéncias pessoais: Comunicacdo e feedback 1 21
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 2 14
Comunicacdo: Inglés 3 189
Comunicacédo: Redacdo e lingua portuguesa 1 63
Controles internos 2 84
Desenvolvimento econémico - Mercado financeiro 9 189
Direito Societario 4 84
Estruturas de governanca 3 63
Gestdo estratégica: Gestao de projetos 1 21
Instrucdo processual: Medidas cautelares 1 21
Instrucdo processual: Processo de contas 1 21
Instrucdo processual: Responsabilizacdo 2 84
Lideranga: Coordenacédo de auditoria 5 120
Métodos de andlise: andlise econdmico-financeira de bancos com foco no
IFRS. 8 336
Métodos de andlise: Pesquisa em legislacdo, doutrina e jurisprudéncia 1 21
Métodos de andlise: Siafi para auditores 3 63
Servigos de apoio - Cobranca executiva 1 21
Transferéncias publicas 1 42
TOTAL 71 2.045
TCU/ Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Extracdo de dados no 3 63
SECEX-GO Siafi
Administragdo Pablica: Fundamentos 2 42
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 1 42
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 1 7
Competéncias pessoais: Trabalho em equipe (para equipes naturais) 14 294
Contas: Modelo de prestacao de contas ordinarias ao TCU 1 21
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 2 28
Instrucdo processual 2 42
Instrucdo processual: Tomada de Contas Especial 3 126
Licitacdes e contratos: Fiscalizacdo de contratos 1 42
Licitacdes e contratos: Jurisprudéncia aplicada 2 42
Licitacdes e contratos: Planejamento da contratacdo de servicos terceirizados 1 42
Lideranga: Contratacdo e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 1 21
Lideranga: Coordenacédo de auditoria 1 8
Lideranca: Gestdo da mudanga e inovagdo no nivel da unidade 2 16
Lideranca: Planejamento estratégico institucional 1 24
Satde - Sistema Unico de Salde 2 84
Seguranca Publica - Estruturas de gestdo e politicas publicas 1 21
Servigos de apoio - Cobranca executiva 2 42
TOTAL 44 1.070
TCU/ Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 1 42
SECEX-MA Competéncias pessoais: Gestdo do conhecimento 1 21
Estruturas de governanca 30 210
Gestdo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 1 21
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 9 126
Gestdo orcamentaria e patrimonial - Siafi novo CPR 1 42
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Instrucdo processual: Tomada de Contas Especial 1 42
Licitacdes e Contratos: Casos especiais 2 120
LicitacBes e contratos: Fiscalizacdo de contratos 1 42
Licitacdes e Contratos: Pregdo presencial e eletronico 2 42
Lideranga: Coordenacédo de auditoria 1 24
Lideranga: Fundamentos de lideranca e gestdo 1 32
Métodos de analise: Pesquisa em legislacdo, doutrina e jurisprudéncia 1 21
Meétodos de analise: Planilhas eletronicas 1 21
Riscos: Analise 2 84
Salde - Estruturas de gestdo e politicas publicas 1 21
Saude - Jurisprudéncia aplicada 4 84
Satde - Sistema Unico de Satde 11 462
Salde - Terceirizagdo em Salde 1 21
TOTAL 78 1.955

TCU/ Administracdo contabil, financeira e orgamentaria: Extracdo de dados no 1 21
SECEX-MG Siafi
Agricultura - Seguranca alimentar 6 126
Auditoria: Auditoria operacional 2 126
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 4 168
Competéncias pessoais: Comunicacdo e feedback 1 21
Competéncias pessoais: Elaboracéo de apresentacdes 1 21
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 1 7
Competéncias pessoais: Oratdria emocional 1 21
Contas: Tomada de contas especial: instrucéo 2 84
Direito Administrativo 1 21
Direito Constitucional 1 21
Estruturas de gestdo e politicas publicas 1 21
Gestdo do conhecimento e da informag&o: Gestdo documental 2 42
Instrucdo processual 1 42
Instrucdo processual: Processo de contas 3 126
Instrucdo processual: Responsabilizacdo 1 42
Instrucdo processual: Tomada de Contas Especial 1 42
Licitacdes e Contratos: Gestdo contratual de Servigos Terceirizados 3 126
Licitacdes e contratos: Jurisprudéncia aplicada 2 42
Lideranga: Contratacdo e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 3 63
Lideranga: Coordenacéao de auditoria 4 96
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagdo no nivel da unidade 1 8
Lideranga: Planejamento estratégico institucional 1 24
Métodos de analise: Estatistica 1 21
Métodos de andlise: Pesquisa em legislagdo, doutrina e jurisprudéncia 4 84
Métodos de andlise: Planilhas eletrénicas 1 21
Métodos de andlise: Siafi para auditores 2 42
Métodos de andlise: Técnicas de entrevista em auditorias 1 21
Riscos: Analise 1 42
Seguranca Puablica - Estruturas de gestdo e politicas publicas 5 105
Servigos de apoio - Atendimento ao cidadao 3 63
Servigos de apoio - Cobranca executiva 2 42
TOTAL 70 1.873
TCU/ Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Extracdo de dados no 5 42
SECEX-MS Siafi
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 4 168
Educacdo - Estruturas de gestdo e politicas publicas 4 84
Educacdo - Gestdo do Ensino Superior 3 63
Educacdo - Jurisprudéncia aplicada 2 42
Educacdo - Participacdo federal nos ensinos basico, fundamental e médio.
2 42
FNDE.
Estruturas de gestédo e politicas publicas 2 42
Estruturas de governanca 2 42
Fundamentos do controle: Combate a fraude e a corrupgao 4 84
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Gestdo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 2 42
Gestdo orcamentaria e financeira: Execucdo orcamentaria 2 80
Gestdo orcamentaria e patrimonial - Siafi novo CPR 1 42
Instrucdo processual: Responsabilizacdo 2 84
Instrucdo processual: Tomada de Contas Especial 1 42
LicitacBes e contratos: Jurisprudéncia aplicada 1 21
Lideranga: Coordenacédo de auditoria 1 8
Lideranca: Gestdo da mudanca e inovacao no nivel da unidade 2 16
Lideranca: Planejamento estratégico institucional 1 24
Servigos de apoio - Cobranca executiva 2 42
TOTAL 41 1.073
TCU/ Auditoria: Auditoria operacional 1 63
SECEX-MT Auditoria: FOC 1 21
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 1 42
Comunicacdo: Inglés 1 63
Gestdo orcamentaria e financeira: Execucdo orcamentaria 1 42
Gestdo orcamentaria e patrimonial - Siafi novo CPR 1 42
Instrucdo processual: Processo de contas 1 42
LicitacBes e contratos: Fiscalizacdo de contratos 1 42
Lideranga: Coordenacéao de auditoria 1 8
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagdo no nivel da unidade 1 8
Lideranga: Planejamento estratégico institucional 1 24
Lideranga: Relacionamento com o Congresso Nacional 1 7
Métodos de analise: Banco de dados - SQL 3 126
Métodos de anélise: Econometria 1 63
Meétodos de analise: Estatistica 3 63
Métodos de andlise: Indicadores de desempenho 1 21
Métodos de andlise: Siafi para auditores 1 21
Obras publicas - Anélise de qualidade de obras publicas de edificagdes 1 21
Obras publicas - Obras rodoviérias 1 42
Obras publicas - Transferéncias publicas 3 63
Servigos de apoio - Atendimento ao cidadao 1 21
Servigos de apoio - Cobranca executiva 1 21
TOTAL 32 950
TCU/ Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 2 14
SECEX-PA Competéncias pessoais: Trabalho em equipe (para equipes naturais) 5 105
Comunicacdo: Espanhol 1 63
Contas: Modelo de prestacao de contas ordinarias ao TCU 2 42
Contas: Tomada de contas especial: instrucéo 1 42
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 3 42
Gestdo do conhecimento e da informagdo: Gestdo documental 4 84
Instrucdo processual: Tomada de Contas Especial 2 84
Licitacdes e contratos: Fiscalizacdo de contratos 1 42
Licitacdes e Contratos: Gestdo contratual de Servigos Terceirizados 1 42
Licitacdes e contratos: Jurisprudéncia aplicada 1 21
Licitacdes e contratos: LicitacBes sustentaveis 1 21
Lideranca: Contratagcdo e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 1 21
Lideranca: Coordenacédo de auditoria 1 24
Lideranca: Gestdo da mudanga e inovagdo no nivel da unidade 1 8
Lideranca: Planejamento estratégico institucional 1 24
Métodos de andlise: Pesquisa em legislagdo, doutrina e jurisprudéncia 1 21
Saude - Estruturas de gestdo e politicas publicas 1 21
Satde - Sistema Unico de Salde 7 294
Servigos de apoio - Atendimento ao cidadao 2 42
Servigos de apoio - Cobranca executiva 3 63
TOTAL 44 1.246
TCU/ Administragdo contabil, financeira e orcamentaria: Balangos publicos 1 21
SECEX-PB Administracdo contabil, financeira e orcamentaria: Orcamento Publico 1 21
Auditoria: Auditoria operacional 1 63
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Auditoria: FOC 1 21
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 2 84
Competéncias pessoais: Elaboracéo de apresentacdes 2 42
Competéncias pessoais: Oratoria emocional 3 63
Comunicacgdo: Redacao e lingua portuguesa 1 63
Contas: Modelo de prestacdo de contas ordinarias ao TCU 3 63
Controles internos 1 42
Gestdo ambiental - Unidades de Conservacdo e Biodiversidade 1 21
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 5 70
Licitacdes e Contratos: Casos especiais 1 21
LicitacBes e contratos: Jurisprudéncia aplicada 2 42
Licitacdes e Contratos: Pregdo presencial e eletronico 2 42
Lideranga: Coordenacédo de auditoria 1 24
Lideranca: Gestdo da mudanca e inovacao no nivel da unidade 1 8
Lideranca: Planejamento estratégico institucional 1 24
Métodos de analise: Banco de dados - SQL 3 126
Meétodos de analise: Estatistica 1 21
Métodos de andlise: Planilhas eletrénicas 2 42
Métodos de andlise: Siafi para auditores 1 21
Saude - Jurisprudéncia aplicada 1 21
Satde - Sistema Unico de Satde 2 84
TOTAL 41 1.071

TCU/ Administracdo contabil, financeira e orgamentéria: Balangos publicos 1 21
SECEX-PE Administracdo Publica: Fundamentos 1 21
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 2 84
Contas: Modelo de prestacao de contas ordinarias ao TCU 2 42
Contas: Tomada de contas especial: instrucéo 2 84
Controles internos 1 42
Educaco - Gestdo do Ensino Superior 1 21
Estruturas de governanca 3 63
Gestdo de processos: Avaliacdo 6 126
Gestdo do conhecimento e da informacéo: e-TCU administrativo 6 126
Gestdo orcamentaria e financeira: Execugdo or¢camentéria 1 42
Instrucdo processual: Medidas cautelares 5 105
Instrucdo processual: Responsabilizacdo 3 126
Licitacdes e contratos: Fiscalizacdo de contratos 2 84
LicitacBes e contratos: LicitacOes sustentaveis 2 42
Lideranga: Coordenacédo de auditoria 3 72
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagdo no nivel da unidade 1 8
Lideranga: Planejamento estratégico institucional 1 24
Métodos de analise: Banco de dados - SQL 1 42
Métodos de andlise: Pesquisa em legislagdo, doutrina e jurisprudéncia 4 84
Métodos de andlise: Siafi para auditores 1 21
Riscos: Analise 1 42
Saude - Jurisprudéncia aplicada 1 21
Servigos de apoio - Atendimento ao cidadao 1 21
Servigos de apoio - Cobranca executiva 1 21
Transferéncias pablicas 1 42
TOTAL 58 1.488
TCU/ Administragdo contabil, financeira e orcamentaria: Balangos publicos 1 40
SECEX-PI Ad:cninistrac_;ﬁo contébil, financeira e orcamentaria: Extracdo de dados no 1 21
Siafi
Auditoria: Comunicacdo de resultados 1 21
Auditoria: Execucdo 1 21
Auditoria: Planejamento 1 21
Contas: Modelo de prestacao de contas ordinarias ao TCU 1 21
Estruturas de governanca 6 126
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 11 154
Gestdo orcamentaria e financeira: Execucgdo or¢camentéria 1 42
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Instrucdo processual: Processo de contas 5 210
Lideranga: Coordenacédo de auditoria 1 24
Métodos de analise: Banco de dados - Apex 1 42
Métodos de analise: Estatistica 1 21
Meétodos de analise: Pesquisa em legislacéo, doutrina e jurisprudéncia 2 42
Salde - Estruturas de gestdo e politicas publicas 1 21
TOTAL 36 848
TCU/ Administracdo contabil, financeira e orgamentaria: Extracdo de dados no 3 63
SECEX-PR Siafi
Administracdo contébil, financeira e orcamentaria: Or¢camento Publico 1 21
Auditoria: Contexto e hormas 1 21
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 7 294
Competéncias pessoais: Elaboracéo de apresentacdes 1 21
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 1 7
Comunicacdo: Redacao e lingua portuguesa 1 63
Contas: Tomada de contas especial: instrucéo 1 42
Estruturas de gestdo e politicas publicas 2 42
Fundamentos do controle: Combate a fraude e a corrupcéo 1 21
Gestédo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 1 21
Gestdo do conhecimento e da informagdo: Gestdo documental 1 21
Gestdo orcamentaria e financeira: Execucgdo or¢camentéria 3 126
Gestdo orcamentaria e patrimonial - Siafi novo CPR 3 126
Instrucdo processual: Tomada de Contas Especial 1 42
Lideranga: Coordenacédo de auditoria 1 24
Lideranga: Fundamentos de lideranca e gestdo 3 63
Métodos de anélise: Econometria 1 63
Meétodos de analise: Estatistica 2 42
Métodos de andlise: Planilhas eletrénicas 3 63
Métodos de andlise: Siafi para auditores 5 105
Saude - Terceirizagdo em Saude 3 63
TOTAL 47 1.375
TCU/ Auditoria: Auditoria financeira 3 189
SecexPrevi Auditoria: Selecdo de objetos 3 63
Competéncias pessoais: Comunica¢do e feedback em equipes naturais 5 20
Competéncias pessoais: Elaboracéo de apresentagdes 1 21
Competéncias pessoais: Oratdria emocional 1 21
Direito Administrativo 1 21
Instrucdo processual: Teoria Processo 4 84
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagdo 1 21
Métodos de analise: Banco de dados - SQL 4 168
Métodos de andlise: Estatistica 8 168
Métodos de anélise: Fraude documental 2 42
Métodos de andlise: Indicadores de desempenho 5 90
Métodos de anélise: Siafi Gerencial 3 63
Previdéncia: Atuéria 3 63
Servigos de apoio - Cobranca executiva 3 63
TOTAL 47 1.219
TCU/ Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Extracdo de dados no 1 21
SECEX-RJ Siafi
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 1 42
Competéncias pessoais: Gestdo do conhecimento 2 32
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 20 140
Educacdo - Estruturas de gestdo e politicas publicas 6 126
Educacdo - Gestdo do Ensino Superior 6 126
Estruturas de governanca 4 84
Fundamentos do controle: Combate a fraude e a corrupgéo 3 63
Gestdo do conhecimento e da informagdo: e-TCU administrativo 11 77
Gestdo do conhecimento e da informagdo: Gestdo documental 5 150
Gestdo estratégica: Avaliacdo 1 21
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Gestdo estratégica: Gestdo de projetos 4 84
Instrucdo processual: Medidas cautelares 13 273
Instrucdo processual: Responsabilizagdo 2 84
Instrucdo processual: Tomada de Contas Especial 10 210
Licitacdes e Contratos: Casos especiais 10 210
LicitacBes e contratos: Jurisprudéncia aplicada 16 336
Lideranga: Coordenacédo de auditoria 1 8
Lideranga: Fundamentos de lideranca e gestéo 5 105
Lideranca: Gestdo da mudanca e inovacao no nivel da unidade 1 8
Lideranca: Planejamento estratégico institucional 2 48
Métodos de analise: Estatistica 1 21
Meétodos de analise: Planilhas eletronicas 1 21
Métodos de andlise: Siafi para auditores 1 21
Satde - Sistema Unico de Satde 16 336
Servigos de apoio - Cobranca executiva 3 63
TOTAL 152 3.071
TCU/ Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Balangos publicos 1 21
SECEX-RN Ad:cninistragéo contébil, financeira e orgamentaria: Extracdo de dados no 3 63
Siafi
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 1 42
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 4 28
Competéncias pessoais: Trabalho em equipe (para equipes naturais) 8 168
Gestdo do conhecimento e da informag&o: e-TCU administrativo 3 42
Gestdo do conhecimento e da informag&o: Gestdo documental 2 42
Gestdo orcamentaria e patrimonial - Gestdo de patrimonio 3 63
Gestdo orcamentaria e patrimonial - Siafi novo CPR 1 42
Instrucdo processual 2 84
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagdo no nivel da unidade 4 32
Lideranga: Planejamento estratégico institucional 1 24
Métodos de andlise: Indicadores de desempenho 1 21
Riscos: Analise 1 42
Saude - Estruturas de gestdo e politicas publicas 3 63
Saude - Jurisprudéncia aplicada 2 42
Satde - Sistema Unico de Salde 4 168
Seguranca Publica - Estruturas de gestdo e politicas publicas 2 42
Servigos de apoio - Cobranca executiva 1 21
TOTAL 52 1.155
TCU/ Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Balangos publicos 6 126
SECEX-RO Fundamentos do controle: Combate a fraude e a corrupcéo 1 21
Gestdo do conhecimento e da informagdo: Gestdo documental 5 105
Instrucdo processual: Processo de contas 6 252
Licitacdes e Contratos: Gestdo contratual de Servicos Terceirizados 2 84
Lideranga: Coordenacéao de auditoria 1 8
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagdo no nivel da unidade 1 8
Lideranga: Planejamento estratégico institucional 1 24
Métodos de andlise: Pesquisa em legislacdo, doutrina e jurisprudéncia 2 42
Métodos de andlise: Siafi para auditores 7 147
Servigos de apoio - Atendimento ao cidadao 5 105
TOTAL 38 964
TCU/ Administracdo Publica: Fundamentos 1 21
SECEX-RR Auditoria: FOC 1 21
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 1 42
Competéncias pessoais: Elaboracéo de apresentagdes 1 21
Contas: Modelo de prestacao de contas ordinarias ao TCU 1 21
Direito Administrativo 2 42
Direito Constitucional 2 42
Estruturas de governanca 1 21
Fundamentos do controle: Combate a fraude e a corrupgéo 1 21
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 9 126
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Instrucdo processual: Responsabilizacdo 1 42
Licitacdes e Contratos: Casos especiais 1 21
Lideranga: Coordenacédo de auditoria 1 8
Lideranca: Gestdo da mudanca e inovagao no nivel da unidade 1 8
Lideranga: Relacionamento com o Congresso Nacional 1 7
Salde - Estruturas de gestdo e politicas publicas 5 105
Saude - Jurisprudéncia aplicada 1 21
Sadde - Sistema Unico de Satde 2 84
Salde - Terceirizagdo em Salde 1 21
Servigos de apoio - Atendimento ao cidadao 1 21
Servigos de apoio - Cobranca executiva 1 21
TOTAL 37 761

TCU/ Administracdo contébil, financeira e orcamentéria: Balangos publicos 2 42
SECEX-RS Administracdo contabil, financeira e orcamentaria: Extracdo de dados no 1 21
Siafi
Administracdo contabil, financeira e orcamentaria: Or¢camento Publico 3 63
Administracdo Publica: Fundamentos 2 42
Auditoria: Auditoria financeira 2 126
Competéncias pessoais: Elaboracdo de apresentacfes 1 21
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 1 7
Competéncias pessoais: Oratdria emocional 1 21
Comunicacdo: Espanhol 1 63
Comunicacdo: Inglés 4 252
Comunicacdo: Redacdo e lingua portuguesa 2 126
Controles internos 3 126
Educago - Gestdo do Ensino Superior 1 21
Educago - Jurisprudéncia aplicada 2 42
Instrucdo processual: Medidas cautelares 1 21
Instrucdo processual: Teoria Processo 1 21
Licitacdes e Contratos 1 42
Licitacdes e contratos: Jurisprudéncia aplicada 1 21
Lideranga: Contratacdo e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 1 21
Lideranga: Coordenacéo de auditoria 5 120
Lideranca: Planejamento estratégico institucional 1 24
Meétodos de analise: Banco de dados - Access 1 42
Métodos de analise: Estatistica 1 21
Métodos de andlise: Pesquisa em legislagdo, doutrina e jurisprudéncia 1 21
Métodos de andlise: Planilhas eletronicas 2 42
Métodos de andlise: Siafi para auditores 1 21
Transferéncias puablicas 2 84
TOTAL 47 1.474
TCU/ Administracdo contabil, financeira e orgamentaria: Extracdo de dados no
g 1 21
SecexSaude Siafi
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 1 35
Competéncias pessoais: Comunica¢do e feedback em equipes naturais 13 52
Competéncias pessoais: Gestdo do conhecimento 2 42
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 1 7
Gestdo do conhecimento e da informag&o: Gestdo documental 5 105
Instrucdo processual: Processo de contas 1 42
Lideranca: Coordenacédo de auditoria 4 96
Métodos de andlise: Indicadores de desempenho 3 63
Métodos de andlise: Siafi para auditores 2 42
Regulacao e desestatizagdo - Regulagdo em Salde: saiide suplementar 2 70
Saude - Estruturas de gestdo e politicas publicas 1 386
Saude - Jurisprudéncia aplicada 4 84
Satde - Sistema Unico de Satde 4 168
Servigos de apoio - Cobranca executiva 3 63
TOTAL 47 1.276
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TCU/ Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 2 84
SECEX-SC Contas: Modelo de prestacao de contas ordinarias ao TCU 2 42

Fundamentos do controle: Combate a fraude e a corrupgéo 1 21
Gestdo do conhecimento e da informacéo: e-TCU administrativo 6 84
Gestdo orcamentaria e financeira: Execucdo orcamentaria 1 42
Gestdo orcamentaria e patrimonial - Gestdo de patrimonio 4 56
Instrucdo processual: Medidas cautelares 1 21
Instrucdo processual: Responsabilizacédo 1 42
LicitacBes e contratos: Fiscaliza¢do de contratos 1 42
LicitacBes e contratos: Jurisprudéncia aplicada 3 63
LicitacBes e contratos: Planejamento da contratacdo de servicos terceirizados 1 42
Lideranga: Coordenacéo de auditoria 1 24
Métodos de andlise: Siafi para auditores 2 42
Obras publicas - Auditoria 10 260
Obras publicas - Transferéncias publicas 1 21
TOTAL 38 965
TCU/ Agricultura - Seguranca alimentar 2 42
SECEX-SE Auditoria: Execucéo 1 21
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 3 126
Competéncias pessoais: Gestdo do conhecimento 1 21
Fundamentos do controle: Combate a fraude e a corrupcéo 2 42
Gestdo ambiental - Unidades de Conservacgdo e Biodiversidade 2 28
Gestdo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 1 21
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 8 112
Gestdo orcamentaria e financeira: Execucgdo or¢camentéria 1 42
Gestdo orcamentaria e patrimonial - Patrimdnio Publico 2 42
Instrucdo processual: Processo de contas 1 42
Licitacdes e Contratos: Casos especiais 1 21
Licitacdes e contratos: Jurisprudéncia aplicada 1 21
Lideranga: Contratacdo e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 1 21
Lideranga: Coordenacéao de auditoria 1 8
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagdo no nivel da unidade 1 8
Liderancga: Planejamento estratégico institucional 1 24
Pessoal - Governanga em gestdo de pessoal 2 42
Servigos de apoio - Cobranca executiva 1 21
TOTAL 33 705
TCU/ Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Extracdo de dados no 5 42
SECEX-SP Siafi
Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Orcamento Publico 1 21
Auditoria: Auditoria operacional 2 126
Auditoria: FOC 2 42
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 5 210
Ciéncia e Tecnologia - Estruturas de gestdo e politicas pablicas 1 21
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 1 7
Controles internos 2 84
Direito Administrativo 3 63
Estruturas de gestdo e politicas publicas 2 42
Estruturas de governanca 2 42
Fundamentos do controle: Combate a fraude e a corrupgéo 1 21
Gestdo estratégica: Gestao de projetos 1 21
Gestdo orcamentaria e financeira: Execucgdo orcamentéria 1 42
Gestdo orcamentaria e patrimonial - Siafi novo CPR 1 42
Instrucdo processual 2 84
Instrucdo processual: Medidas cautelares 1 21
Instrucdo processual: Responsabilizacdo 2 84
Instrucdo processual: Teoria Processo 2 42
Instrucdo processual: Tomada de Contas Especial 8 336
Licitacdes e Contratos: Casos especiais 1 21
Licitacdes e Contratos: Pregao presencial e eletronico 2 42
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Lideranga: Coordenacédo de auditoria 3 24
Lideranca: Gestdo da mudanca e inovacao no nivel da unidade 1 8
Lideranca: Planejamento estratégico institucional 1 24
Métodos de analise: Banco de dados - Apex 1 42
Métodos de analise: Banco de dados - SQL 3 126
Métodos de analise: Estatistica 1 21
Métodos de analise: Indicadores de desempenho 1 21
Meétodos de analise: Pesquisa em legislacédo, doutrina e jurisprudéncia 3 63
Métodos de andlise: Siafi para auditores 4 84
Métodos de analise: Técnicas de entrevista em auditorias 1 21
Obras publicas - Auditoria 1 63
Obras publicas: Metodologias de analise de anteprojeto e de orgamentos 1 21
estimativos em RDC
Riscos: Analise 2 84
Saude - Estruturas de gestédo e politicas publicas 3 63
Satide - Sistema Unico de Salde 2 84
Saude - Terceirizagdo em Saude 4 84
Transferéncias publicas 1 42
TOTAL 87 2.642

TCU/ Administracdo contébil, financeira e orcamentaria: Or¢camento Publico 2 42

SECEX-TO Competéncias pessoais: Comunicagdo e feedback 2 42
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 2 14
Direito Administrativo 2 42
Gestdo da informag&o e do conhecimento: Seguranga da informacéo 1 21
Gestdo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 4 84
Gestdo do conhecimento e da informag&o: Gestdo documental 2 42
LicitacOes e contratos: Fiscalizacdo de contratos 4 168
Licitacdes e Contratos: Pregdo presencial e eletronico 1 21
Lideranga: Coordenacédo de auditoria 2 48
Lideranca: Gestdo da mudanca e inovacdo no nivel da unidade 1 8
Lideranca: Planejamento estratégico institucional 1 24
Meétodos de analise: Estatistica 1 21
Métodos de andlise: Indicadores de desempenho 1 21
Métodos de andlise: Pesquisa em legislagdo, doutrina e jurisprudéncia 2 42
Métodos de andlise: Planilhas eletronicas 1 21
Métodos de analise: Técnicas de entrevista em auditorias 1 21
TOTAL 34 766

TCU/ SecobEdif Auditoria: Auditoria operacional 3 189
Auditoria: FOC 2 42
Competéncias pessoais: Decisdo e resolucdo de problemas 1 21
Competéncias pessoais: Oratdria emocional 3 63
Comunicagdo: Redacao e lingua portuguesa 7 441
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 3 42
Gestdo do conhecimento e da informagdo: Gestdo documental 3 63
Instrucdo processual: Medidas cautelares 1 21
Instrucdo processual: Processo de contas 4 168
Instrucdo processual: Responsabilizacdo 3 126
Instrucdo processual: Tomada de Contas Especial 2 84
Licitacdes e contratos: LicitacOes sustentaveis 1 21
Lideranga: Coordenacéo de auditoria 1 24
Lideranca: Fundamentos de lideranca e gestdo 1 21
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagédo 1 21
Métodos de analise: Analise econdmico-financeira 2 84
Métodos de analise: Banco de dados - Apex 1 42
Meétodos de analise: Quantificagdo de beneficios do controle externo 1 21
Métodos de andlise: Siafi para auditores 1 21
Obras publicas - Auditoria 2 126
Obras publicas - Custos de paralisacdo de obras publicas 7 147
Obras publicas - Transferéncias publicas 3 63
Obras publicas: Metodologias de analise de anteprojeto e de orcamentos 10 210
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Regulacéo e desestatizacdo - Mobilidade urbana 3 63
Servigos de apoio - Cobranca executiva 3 63
TOTAL 69 2.187
TCU/ Auditoria: Auditoria operacional 1 63
SecobEnerg Competéncias pessoais: Gestdo do conhecimento 1 21
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 3 21
Competéncias pessoais: Habilidades de negociacéo no contexto da unidade 1 21
Competéncias pessoais: Postura pessoal e relacfes interpessoais 1 21
Comunicacdo: Redacdo e lingua portuguesa 1 63
Energia - Estruturas de gestdo e politicas publicas 2 42
Estruturas de governanca 2 42
Gestdo da informac&o e do conhecimento: Seguranca da informacéo 3 63
Gestdo do conhecimento e da informacéo: e-TCU administrativo 3 42
Instrucdo processual: Processo de contas 1 42
Lideranca: Coordenacdo de auditoria 1 8
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagdo 2 16
Liderancga: Planejamento estratégico institucional 2 32
Obras publicas - Auditoria 2 48
Obras publicas - Gestao contratual de obras publicas 9 315
Obras publicas - Obras de energia 23 644
Obras publicas: Metodologias de anélise de anteprojeto e de orcamentos 8 168
estimativos em RDC
Regulacéo e desestatizacdo - Regulacdo em Energia 1 21
Servigos de apoio - Cobranca executiva 1 21
TOTAL 70 1.712
TCU/ Auditoria: Execucéo 1 21
SecobHidro Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 2 84
Competéncias pessoais: Decisdo e resolucdo de problemas 2 42
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 3 21
Comunicacdo: Redacdo e lingua portuguesa 4 252
Direito Constitucional 1 21
Estruturas de governanca 4 84
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 5 70
Gestéo estratégica: Gestdo de projetos 4 84
Instrucdo processual: Medidas cautelares 2 42
Instrucdo processual: Processo de contas 2 84
Instrucdo processual: Responsabilizacdo 1 42
Instrucdo processual: Teoria Processo 1 21
Licitaces e Contratos: Casos especiais 7 182
Lideranga: Contratacdo e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 2 42
Lideranga: Fundamentos de lideranca e gestdo 14 224
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagdo 2 42
Lideranca: Planejamento com foco na unidade 3 63
Meétodos de analise: Andlise econdmico-financeira 5 210
Métodos de analise: Geoprocessamento 7 147
Métodos de analise: Pesquisa em legislacdo, doutrina e jurisprudéncia 1 21
Métodos de andlise: Siafi para auditores 1 21
Métodos de anélise: Visao geral 1 21
Obras publicas - Auditoria 2 48
Obras publicas - Custos de paralisacdo de obras publicas 5 105
Obras publicas - Obras de escavagdo afinada 6 126
Obras publicas - Selecdo de objetos de auditoria 1 21
Obras publicas: Metodologias de andlise de anteprojeto e de orcamentos 11 231
estimativos em RDC
Regulacéo e desestatizacdo - Regulagdo em ferrovias 6 126
Regulacéo e desestatizacdo - Regulacdo em portos 3 63
Riscos: Analise 2 84
Servigos de apoio - Cobranca executiva 2 42
TOTAL 123 2914
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TCU/ Administracéo contabil, financeira e orgamentaria: Contabilidade Geral 1 15
SecobRodov Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Lei de Responsabilidade 1 21

Fiscal
Auditoria: Auditoria financeira 1 60
Auditoria: Auditoria operacional 12 756
Auditoria: Selecdo de objetos 1 21
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 4 168
Competéncias pessoais: Gestdo do conhecimento 1 21
Comunicacdo: Redacao e lingua portuguesa 3 189
Direito Minerario 1 21
Educacéo corporativa - Formacéo de facilitadores 1 21
Estruturas de governanca 2 42
Fundamentos do controle: Combate a fraude e a corrupgao 1 21
Gestdo do conhecimento e da informag&o: Gestdo documental 1 21
Instrucdo processual 1 42
Instrucdo processual: Responsabilizacdo 2 84
Instrucdo processual: Teoria Processo 1 21
Licitacdes e Contratos: Casos especiais 1 21
Lideranga: Coordenacédo de auditoria 1 24
Lideranga: Fundamentos de lideranca e gestdo 4 84
Meétodos de analise: Estatistica 1 21
Métodos de andlise: Indicadores de desempenho 1 21
Métodos de andlise: Planilhas eletrdnicas 1 21
Métodos de andlise: Siafi para auditores 6 126
Obras publicas - Atuacdo do TCU e seguranca juridica em obras rodoviarias 16 336
Obras publicas - Custos de paralisacdo de obras publicas 5 105
Obras publicas - Desapropriacéo 1 21
Obras publicas - Gerenciamento de pavimentos 13 273
Obras publicas - Licitacdes e contratos 2 42
Obras publicas - Logistica em obras publicas 1 21
Obras publicas - Obras rodoviérias 1 42
Obras publicas - RDC em rodovias 4 84
Obras publicas: Metodologias de andlise de anteprojeto e de orgcamentos 19 399
estimativos em RDC
Regulacéo e desestatizacdo - Regulacdo em rodovias 3 63
Riscos: Analise 5 210
Servigos de apoio - Cobranca executiva 4 84
TOTAL 125 3.564
TCU/ Secof Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Contabilidade Publica 5 105
Adrfninistragéo contébil, financeira e orgcamentaria: Operacionalizacdo do 4 84
Siafi
Competéncias pessoais: Deciséo e resolucdo de problemas 5 105
Gestdo orcamentdria e patrimonial - Programacdo orcamentaria e financeira
no TCU S 210
Lideranga: Contratacdo e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 4 84
Métodos de analise: Banco de dados - Access 4 168
Métodos de analise: Banco de dados - SQL 4 168
Métodos de andlise: Planilhas eletronicas 6 126
TOTAL 49 1.218
TCU/ SECOI éd:cr_linistragﬁo contébil, financeira e orcamentaria: Extracdo de dados no 1 21
iafi
Auditoria: Execugéo 1 21
Auditoria: Planejamento 1 21
Competéncias pessoais: Oratoria emocional 1 21
Direito Administrativo 2 42
Direito Processual Civil 3 63
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 15 210
Gestdo estratégica: Gestao de projetos 1 21
LicitacOes e contratos: Fiscalizacdo de contratos 2 84
Lideranca: Contratacdo e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 1 21
Métodos de anélise: Planilhas eletrénicas 1 21
TOTAL 29 546
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TCU/ Secom Competéncias pessoais: Habilidades de negociacdo no contexto da unidade 1 21
Competéncias pessoais: Oratdria emocional 1 21
Comunicacao social - Audiovisual 8 168
Comunicacdo social - Imagem institucional e marketing 10 210
Comunicacdo social - Politicas de comunicacdo no TCU 4 84
Comunicacdo social - Relacionamento com a imprensa 2 42
Comunicacdo social - Técnicas de redacdo jornalistica 7 147
Comunicacao social - Teoria da Comunicagdo 3 63
Comunicacdo: Redacao e lingua portuguesa 14 882
Gestdo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 1 21
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 3 42
Gestdo estratégica: Gestdo de projetos 1 21
Licitacdes e Contratos 3 126
Lideranga: Fundamentos de lideranca e gestdo 1 21
RelacOes externas - Relagdes Publicas 4 84
TOTAL 63 1.953
TCU/ Competéncias pessoais: Postura pessoal e rela¢fes interpessoais 1 9
SefidEnerg Comunicagéo: Inglés 3 60
Comunicag6es - Incentivos fiscais e desoneragdo tributaria em Comunicagdo 5 105
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 1 14
Gestdo do conhecimento e da informagdo: Gestdo documental 1 21
Instrucdo processual: Processo de contas 3 126
Lideranga: Coordenacéao de auditoria 1 24
Lideranga: Fundamentos de lideranca e gestdo 2 72
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagdo 1 21
Lideranga: Planejamento estratégico institucional 1 24
Métodos de andlise: Analise econbmico-financeira 16 672
Métodos de anédlise: Planilhas eletrénicas 1 21
Regulacéo e desestatizacdo - Regulagdo 12 504
Regulacéo e desestatizacdo - Regulagéo de servicos postais 6 126
Regulacéo e desestatizacdo - Regulacdo em Energia 31 496
TOTAL 96 2.390
TCU/ Auditoria: Auditoria financeira 2 120
SefidTrans Auditoria: Comunicag&o de resultados 1 21
Comunicacdo: Espanhol 1 48
Contas: Modelo de prestacao de contas ordinarias ao TCU 2 42
Estruturas de gestdo e politicas publicas 2 42
Estruturas de governanca 2 42
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 3 42
Gestdo do conhecimento e da informagdo: Gestdo documental 2 42
Lideranga: Coordenacao de auditoria 9 216
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagdo 1 8
Lideranga: Planejamento estratégico institucional 1 8
Regulacéo e desestatizacdo - Regulagdo 8 336
Regulacéo e desestatizacdo - Regulagdo em ferrovias 5 175
Servigos de apoio - Atendimento ao cidadao 1 21
Transportes - Estruturas de gestéo e politicas publicas 6 126
TOTAL 51 1.378
TCU/ SEFIP Auditoria: Auditoria operacional 2 126
Controles internos 1 50
Direito Administrativo 2 42
Estruturas de governanca 3 63
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 7 98
Lideranca: Coordenacédo de auditoria 1 24
Lideranca: Fundamentos de lideranca e gestdo 1 32
Métodos de analise: Banco de dados - Access 1 42
Pessoal - Anélise de atos de pessoal 14 294
Pessoal - Estruturas de gestdo e politicas publicas 4 84
Pessoal - Jurisprudéncia aplicada 16 336
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Pessoal - Sistema de analise de atos de pessoal 14 294
Pessoal - Sistemas de registro de dados de pessoal 5 100
Pessoal: SISAC 4 80
TOTAL 78 1.728

TCU/ SEFTI Auditoria: FOC 2 42
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 2 84
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 1 7
Comunicacdo: Inglés 1 16
Contas: Tomada de contas especial: instrucéo 1 42
Estruturas de gestéo e politicas publicas 1 21
Estruturas de governanga 14 84
Gestdo de processos: Avaliacdo 1 21
Gestdo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 1 21
Gestdo estratégica: Gestdo de projetos 3 63
Instrucdo processual: Medidas cautelares 1 21
Instrucdo processual: Processo de contas 2 84
Lideranga: Coordenacéao de auditoria 3 24
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagdo no nivel da unidade 1 8
Lideranga: Planejamento com foco na unidade 1 21
Métodos de andlise: Siafi para auditores 1 21
Riscos: Analise 1 42
TI - Auditoria Operacional 1 40
TI - Governanca 2 12
TI - Plataformas de governanca 13 273
TOTAL 56 1.021

TCU/ Segep Competéncias pessoais: Habilidades de negociacéo no contexto da unidade 2 42
Competéncias pessoais: Trabalho em equipe (para equipes naturais) 20 420
Comunicacdo: Redacéo e lingua portuguesa 39 2.457
Comunicacdo: Técnica de redagdo legislativa 5 105
Direito Constitucional 6 126
Direito Processual Civil 9 189
Educacdo corporativa - Formacéo de facilitadores 1 21
Fundamentos do controle 1 21
Gestdo de pessoas - Gestdo de competéncias 7 147
Gestdo de pessoas - Gestdo do desempenho 10 210
Gestdo de pessoas - Movimentacdo 7 147
Gestdo de pessoas - Politicas de gestdo estratégica de pessoas 29 609
Gestédo de pessoas - Selecdo de pessoas 7 147
Gestédo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 3 63
Gestdo estratégica: Cultura e clima estratégica 6 126
Gestdo estratégica: Gestao de projetos 4 84
Licitacdes e contratos: Fiscalizacdo de contratos 5 210
Licitacdes e Contratos: Gestdo contratual de Servigos Terceirizados 5 210
Licitacdes e contratos: Planejamento da contratacdo de servicos terceirizados 3 126
Lideranga: Contratacdo e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 5 105
Lideranga: Fundamentos de lideranca e gestdo 15 315
Lideranca: Gestdo da mudanca e inovagdo 1 21
Lideranca: Indicadores de desempenho organizacional 6 126
Lideranca: Planejamento com foco na unidade 3 63
Métodos de andlise: Planilhas eletrénicas 7 147
Métodos de anélise: Visao geral 7 147
Pessoal - Estruturas de gestdo e politicas publicas 21 441
Pessoal - Pagamento de pessoal 12 252
Pessoal - Plano de cargos do TCU 12 252
Pessoal - Processo Administrativo 11 231
Saude ocupacional - Pericia médica 5 105
Saude ocupacional - Saude do trabalhador 16 336
TI - Canais de comunicacéo internos do TCU 1 21
TOTAL 343 9.114
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TCU/ Segest Administracéo contabil, financeira e orcamentéaria: Balangos publicos 1 21
Administracdo contabil, financeira e orcamentaria: Contabilidade Geral 1 21
Administracdo contabil, financeira e orcamentaria: Orcamento Pablico 2 42
Administracdo Publica: Fundamentos 1 21
Auditoria: Auditoria financeira 3 189
Auditoria: Selecdo de objetos 2 42
Comunicacdo: Redacdo e lingua portuguesa 1 63
Comunicacdo: Técnica de redacdo legislativa 1 21
Contas: Modelo de prestacdo de contas ordinarias ao TCU 2 42
Controles internos 1 42
Direito Administrativo 1 21
Direito Constitucional 1 21
Educaco corporativa - Formacéo de facilitadores 1 21
Estruturas de governanca 1 21
Gestdo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 1 21
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 1 14
Gestdo estratégica: Avaliacdo 1 21
Gestdo estratégica: Gestao de projetos 4 84
Instrucdo processual: Medidas cautelares 1 21
Instrucdo processual: Responsabilizagdo 5 210
Instrucdo processual: Teoria Processo 1 21
Instrucdo processual: Tomada de Contas Especial 2 84
Licitacdes e Contratos: Casos especiais 1 21
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagdo 1 21
Lideranga: Planejamento com foco na unidade 1 21
Métodos de andlise: Indicadores de desempenho 3 63
Métodos de andlise: Pesquisa em legislagdo, doutrina e jurisprudéncia 3 63
Métodos de anédlise: Planilhas eletrénicas 1 21
Métodos de andlise: Quantificacdo de beneficios do controle externo 5 105
Riscos: Analise 9 378
Servigos de apoio - Cobranca executiva 1 21
TOTAL 60 1.778
TCU/ Seginf Gestdo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 5 175
Métodos de analise: Banco de dados - Access 4 168
Métodos de andlise: Banco de dados - Apex 5 210
Métodos de analise: Banco de dados - SQL 7 294
TI - Relacionamento com o usuario 4 84
TOTAL 25 931
TCU/ Selip Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Contabilidade Geral 1 21
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 8 56
Competéncias pessoais: Trabalho em equipe (para equipes naturais) 10 210
Comunicacdo: Inglés 3 189
Comunicacdo: Redacao e lingua portuguesa 9 567
Direito Administrativo 2 42
Gestdo orcamentaria e patrimonial - Gestdo de patrimdnio 5 105
Licitacdes e Contratos 33 528
Licitacdes e contratos: Fiscalizacdo de contratos 3 126
Licitacdes e Contratos: Gestdo contratual de Servigos Terceirizados 1 42
Licitacdes e contratos: Jurisprudéncia aplicada 10 210
Licitacdes e contratos: LicitacOes sustentaveis 15 315
Licitacdes e contratos: Planejamento da contratacdo de servigos terceirizados 6 252
Licitacdes e Contratos: Pregdo presencial e eletronico 5 105
Licitacdes e contratos: Sistemas Internos de licitagdes e contratos 15 315
Lideranga: Contratacdo e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 2 42
Lideranca: Fundamentos de lideranca e gestdo 4 84
Lideranca: Planejamento com foco na unidade 3 63
TOTAL 139 3.430
TCU/ Selog Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 5 210
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 3 21
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Competéncias pessoais: Postura pessoal e relacfes interpessoais 3 63
Comunicacgdo: Redacao e lingua portuguesa 1 63
Direito Administrativo 2 42
Direito Constitucional 1 21
Estruturas de governanca 1 21
Fundamentos do controle: Combate a fraude e a corrupgao 9 189
Gestdo estratégica: Avaliacdo 1 21
Instrucdo processual 1 42
Instrucdo processual: Responsabilizacdo 4 168
Licitacdes e Contratos: Casos especiais 4 84
Licitaces e Contratos: Gestdo contratual de Servicos Terceirizados 1 42
LicitacBes e contratos: Jurisprudéncia aplicada 4 84
Licitacdes e Contratos: Pregdo presencial e eletronico 2 42
Lideranga: Contratacdo e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 1 21
Lideranga: Planejamento com foco na unidade 1 21
Lideranga: Relacionamento com o Congresso Nacional 1 7
Métodos de andlise: Pesquisa em legislagdo, doutrina e jurisprudéncia 1 21
Métodos de andlise: Siafi para auditores 2 42
Servigos de apoio - Cobranca executiva 3 63
TOTAL 54 1.351

TCU/ SEMAG  Administracdo contébil, financeira e orgamentéria: Balangos publicos 6 126
Ad?]inistragéo contébil, financeira e orcamentaria: Extracéo de dados no 1 21
Siafi
Admilnistra(;éo contébil, financeira e orcamentaria: Lei de Responsabilidade 5 105
Fisca
Administracdo contabil, financeira e orcamentéria: Orcamento Publico 2 42
Auditoria: Auditoria financeira 2 126
Auditoria: Auditoria operacional 3 189
Auditoria: Comunicagdo de resultados 2 42
Comeércio - Estruturas de gestdo e politicas publicas do Comércio Exterior 1 21
Competéncias pessoais: Gestdo do conhecimento 1 21
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 1 7
Comunicacdo: Inglés 2 126
Comunicacdo: Redacao e lingua portuguesa 1 63
Desenvolvimento econdmico - Finangas publicas 2 84
Estruturas de gestdo e politicas publicas 6 126
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagdo 1 21
Métodos de analise: Banco de dados - Access 1 42
Métodos de analise: Banco de dados - SQL 1 42
Métodos de anélise: Econometria 1 63
Métodos de andlise: Indicadores de desempenho 1 21
Métodos de andlise: Siafi para auditores 1 21
Riscos: Analise 4 168
TOTAL 49 1.570

TCU/ Senge Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 39 273
EdificacOes - Arquitetura 11 231
Edificagdes - Softwares de engenharia 38 798
Licitacdes e contratos: Planejamento da contratacéo de servigos terceirizados 8 336
Lideranca: Fundamentos de lideranca e gestdo 24 504
Lideranca: Indicadores de desempenho organizacional 9 189
TOTAL 129 2.331

TCU/ Seplan Estruturas de governancga 2 42
Gestdo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 3 63
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 3 42
Gestdo do conhecimento e da informagdo: Gestdo documental 1 21
Gestdo estratégica: Analise organizacional 3 63
Gestdo estratégica: Técnicas e ferramentas de administragdo - visao geral 3 63
Lideranca: Gestdo da mudanga e inovagdo 6 126
Lideranca: Planejamento com foco na unidade 12 252
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Métodos de analise: Indicadores de desempenho 10 210
Meétodos de analise: Planilhas eletronicas 3 63
TOTAL 54 1.113

TCU/ Serint Ciéncia Politica: Fendbmenos internacionais 4 84
Ciéncia Politica: Politica externa brasileira 2 42
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 2 14
Competéncias pessoais: Postura pessoal e relacGes interpessoais 1 21
Comunicacdo: Espanhol 14 882
Comunicacdo: Inglés 2 126
Gestdo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 3 63
Gestdo estratégica: Gestdo de projetos 11 231
Lideranga: Contratacdo e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 1 21
Lideranga: Fundamentos de lideranca e gestdo 1 21
Lideranga: Planejamento com foco na unidade 1 21
Meétodos de analise: Planilhas eletronicas 1 21
TOTAL 43 1.574

TCU/ SERUR Competéncias pessoais: Comunicagdo e feedback 1 21
Direito Processual Civil 7 147
Educago - Jurisprudéncia aplicada 9 189
Energia - Estruturas de gestdo e politicas publicas 2 42
Gestdo do conhecimento e da informag&o: e-TCU administrativo 5 70
Instrucdo processual 3 126
Instrucdo processual: Responsabilizagdo 4 80
Instrucdo processual: Teoria Processo 17 357
Licitacdes e Contratos: Casos especiais 7 147
Licitacdes e contratos: Jurisprudéncia aplicada 18 378
Lideranga: Contratacdo e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 1 21
Métodos de andlise: Banco de dados - Apex 2 84
Métodos de analise: Banco de dados - SQL 2 84
Métodos de andlise: Planilhas eletrénicas 3 63
Pessoal - Jurisprudéncia aplicada 1 21
Regulacéo e desestatizacdo - Regulagdo 2 84
Saude - Jurisprudéncia aplicada 9 189
TOTAL 119 3.111

TCU/ Sesap Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 80 560
Competéncias pessoais: Habilidades de negociacéo no contexto da unidade 3 63
Comunicacdo: Redacao e lingua portuguesa 9 567
Direito Administrativo 8 168
Gestdo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 10 210
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 81 1.134
Gestdo estratégica: Gestao de projetos 3 63
Licitacdes e contratos: Fiscalizacdo de contratos 17 714
Licitacdes e Contratos: Gestdo contratual de Servigos Terceirizados 5 210
Licitacdes e contratos: Planejamento da contratacdo de servicos terceirizados 9 378
Licitacdes e Contratos: Pregdo presencial e eletronico 4 84
Lideranga: Fundamentos de lideranca e gestdo 8 168
Lideranca: Indicadores de desempenho organizacional 3 63
Lideranca: Planejamento com foco na unidade 1 21
Lideranca: Planejamento estratégico institucional 1 24
Servigos de apoio - Prevencao de incéndios 10 210
TOTAL 278 5.183

TCU/ Seses Competéncias pessoais: Gestdo do conhecimento 14 294
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 4 28
Competéncias pessoais: Postura pessoal e relacfes interpessoais 2 42
Comunicacdo: Resumos jurisprudenciais 18 378
Comunicacdo: Técnica de redagdo legislativa 12 252
Direito Administrativo 18 378
Direito Constitucional 9 126
Educacdo corporativa - Formacéo de facilitadores 2 42
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Gestdo da informacéo e do conhecimento: Indexagdo e descri¢do arquivistica 15 315
Gestdo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 3 63
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 20 280
Instrucdo processual: Responsabilizacdo 7 147
Instrucdo processual: Teoria Processo 10 210
Lideranca: Planejamento estratégico institucional 1 24
Pessoal - Estruturas de gestéo e politicas publicas 9 189
TOTAL 147 2.831

TCU/ Setic Administracdo contabil, financeira e orgamentaria: Orgamento Publico 3 48
Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 5 35
Competéncias pessoais: Postura pessoal e relagbes interpessoais 5 105
Comunicacdo: Inglés 1 63
Fundamentos do controle 3 48
Gestdo estratégica: Gestdo de projetos 3 96
Licitacdes e Contratos 3 126
LicitacBes e contratos: Fiscalizacdo de contratos 11 462
Lideranga: Fundamentos de lideranca e gestdo 1 24
TI - Administracdo de bancos de dados 6 144
TI - Gestédo de servi¢os 7 168
TI - Gestdo do ambiente computacional 14 336
TI - Governanca 1 24
TI - Implementacdo de Sistemas de Informacéo 3 105
TI - LicitacOes 3 63
TI - Operacgdo do ambiente computacional e do datacenter corporativo 14 560
TI - Seguranca 15 600
TI - Sistemas de suporte & deciséo 1 16
TI - Telecomunicacgdes 9 180
TI - Virtualizacdo de ambientes computacionais 11 231
TOTAL 123 4.052

TCU/ STI Competéncias pessoais: Gestdo do Tempo 15 105
Competéncias pessoais: Habilidades de negocia¢do no contexto da unidade 12 252
Competéncias pessoais: Postura pessoal e rela¢fes interpessoais 5 105
Competéncias pessoais: Trabalho em equipe (para equipes naturais) 5 105
Comunicagéo: Espanhol 8 504
Comunicacdo: Inglés 1 63
Estruturas de governanca 1 21
Fundamentos do controle 5 105
Gestédo da informac&o e do conhecimento: Processos na organizacéo 3 63
Gestdo de processos: Modelagem de Processos de Trabalho 2 42
Gestdo do conhecimento e da informagéo: e-TCU administrativo 10 140
Gestdo estratégica: Gestao de projetos 5 105
Gestdo orcamentaria e financeira: Execucgdo or¢camentéria 5 210
Licitacdes e Contratos 1 42
Lideranga: Fundamentos de lideranca e gestdo 6 96
Lideranga: Gestdo da mudanga e inovagdo 11 176
Lideranga: Planejamento com foco na unidade 1 21
Riscos: Gestdo em Tl 1 21
TI - Andlise de requisitos de sistemas de informacgéo 21 441
TI - Arquitetura da informagéo 6 126
TI - Canais de comunicacao internos do TCU 4 84
TI - Colaboracdo eletrénica 5 105
TI - Design de interfaces Web 1 21
TI - Execucdo de testes de sistemas de informagéo 27 567
TI - Gestéo de contratos 12 252
TI - Gestéao de servicos 1 21
TI - Governanca 3 48
TI - Implementacdo de Sistemas de Informagéo 54 1.134
TI - Implementacédo de sistemas de informacéao voltadas para dispositivos 20 420

moveis
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TI - Integracdo de solucBes de software 10 210
TI - LicitacOes 1 21
TI - Projeto de sistemas de informacéo 27 1.134
TI - Projeto de testes de sistemas de informacéo 9 189
TI - Quantificagdo 6 126
TI - Seguranca 5 105
TI - Servigos centralizados de aplicagdo e sites Web 8 168
TI - Sistemas de suporte a decisao 5 105
TI - Tecnologias emergentes 6 126
TI - Usabilidade de solucGes 6 126
TOTAL 336 7.170
CONSELHOS  Assisténcia social - Controle social 10.000 300.000
MUNICIPAIS  TOTAL 10.000 300.000
OLACEFSE Auditoria: Auditoria operacional 90 3.600
CPLP Educacdo - Estruturas de gestdo e politicas publicas 30 1.200
Gestdo ambiental - Unidades de Conservacdo e Biodiversidade 100 4.000
Gestéo da informag&o e do conhecimento: Seguranga da informacéo 60 3.600
Meétodos de andlise: Planilhas eletronicas 90 2.700
Obras publicas - Auditoria 60 3.000
TOTAL 430 18.100
SERVIDORES Administracéo contébil, financeira e orcamentéria: Or¢camento Publico 800 24.000
PUBLICOS Administragdo Publica: Fundamentos 800 24.000
Fundamentos do controle 800 24.000
LicitacOes e Contratos: Gestdo contratual de Servigos Terceirizados 100 3.000
LicitacOes e contratos 40.000 1.200.000
LicitacOes e contratos: Planejamento da contratagdo de servicos terceirizados 100 3.000
Obras publicas - LicitagGes e contratos 1.000 30.000
TOTAL 43.600 1.278.000
SERVIDORES  Estruturas de governanca 3.250 22.750
PUBLICOS/ Pessoal - Governanga em gestdo de pessoal 300 2.100
DIALOGO Tl - Governanga 600 4.200
PUBLICO TOTAL 4.150 29.050
TRIBUNAIS Auditoria: Auditoria operacional 105 6.300
DE CONTAS E  Auditoria: Contexto e normas 489 39.120
ORGAOSDE  Controles internos 314 12.560
CONTROLE Educagéo corporativa - Formacao de facilitadores 66 2.640
Gestdo da informag&o e do conhecimento: Seguranga da informacéao 99 2.970
Licitacdes e Contratos: Casos especiais 66 3.960
Métodos de andlise: Planilhas eletrdnicas 99 2.970
Obras publicas - Auditoria 381 15.240
Pessoal - Anélise de atos de pessoal 222 8.880
Riscos: Anélise 269 10.760
TI - Auditoria Operacional 33 1.320
TOTAL 2.143 106.720
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